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Sinopsis: 
Las ciudades en el marco de la globalización 

 

Ponente/es:  
- Eliezer Pacheco, Concejal de Porto Alegre, Brasil. 

- Juan Carlos Benalcazar, Municipalidad de Cuenca-Ecuador 

- Angel Merino, Alcalde de Sant Feliu de Llobregat-España 

 

Moderador/a: Raúl Ramírez Dorantes (Concejal de Jaen - España) 

 

Relator/a: Alex Montes i Flotats, Director de Participación Territorial del 

Ayuntamiento de Barcelona – España. 

 

PRINCIPALES APORTACIONES 

 

• Raúl Ramírez (Moderador)  
- La gobalización que hasta ahora se entendía como un fenómeno 

económico, ahora se ha convertido en una realidad acaparadora. 
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- En el marco de esta realidad se plantean varias preguntas. Concretamente 

en esta mesa redonda se plantean dos cuestiones: el papel de las ciudades 

y el juego de la democracia participativa. 

 

• Eliazer Pacheco, Secretario de educación de Porto Alegre. 
- Plantea la resolución de los problemas desde las ciudades, ya que, aunque 

ningún problema grave se limita solo a las ciudades, las respuestas a 
las grandes preguntas de este mundo se encontrarán fundamentalmente 

desde las propias ciudades. 

 

- Los problemas que concentran las ciudades son fruto, principalmente, de 

las políticas neoliberales de nuestro mundo, gobernado fundamentalmente 

por la economía de mercado. La solución no es fácil pero pasa 

necesariamente por la implicación del Estado y sus políticas activas, ya que 

si no es así las políticas neoliberales seguirán destruyendo los principales 

servicios públicos como la sanidad y educación. 

 Estas políticas neoliberales alejan a las clases populares de los 

problemas de las grandes ciudades y por tanto también de los 

problemas del mundo, cuando deberíamos estar en un momento en que 

las clases populares deberían entender el mundo a través de las 

ciudades. 
 Son estas políticas también las que han aumentado mucho más la 

exclusión social y la mayor división entre ricos y pobres. Esta exclusión 

destruye a los sujetos históricos de la transformación social y potencia 

mucho más el neoliberalismo. Los municipios no pueden eliminar las 

causas de la exclusión pero si que pueden poner mecanismo que 

ayuden a vencerla. 
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 El método es la Democracia radicalizada. Con ello se persigue generar 

nuevas ideas que hagan frente al neoliberalismo. Estas políticas deben 

incluir a todos los estatus sociales, políticos y económicos, etc. Los 

Estados deben reconstruir las masas excluidas, incluso su propio 

concepto de clase. 

 

- La ciudad debe basarse en políticas educativas, entendiendo educativa 

como la suma de formación y participación y aplicando la educación de 

manera transversal.  

 La democracia participativa también es una manera de educar un nuevo 

concepto. 
 El programa para una ciudad democrática es para que la ciudad pase a 

instaurar nuevos procesos democráticos que pasen de la democracia 

representativa a la participativa. 

 

• Juan Carlos Benalcazar. 
- Las ciudades deben ser extendidas como regiones integradas e 

integradoras. 

- Las nuevas ciudades garantizarán una real y efectiva participación en la 

planificación de obras y servicios destinados a eliminar problemas y 

desarrollar potencialidades. 

- La apuesta por la equidad requiere de la participación y del apoyo de 

autoridades locales y vecinales, así como de los organismos 

internacionales. Para ello se aparan un Plan de desarrollo local. 

- Mecanismos concretos de aplicación: 

 Sistemas de información para el desarrollo local. 

 Nuevos modelos de gestión municipal con la implicación en las 

empresas municipales de ciudadanos/as 
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 Descentralización y desconcentración  (varios consejos de participación) 
 Reglamentación de la participación privada. 

 Herramientas para la presupuestación y gestión participativas (Talleres 

comunitarios, Audiencias Públicas semanales…) 

 Sistemas de proyectos y presupuestos participativos. 

 Proyecto “mejora tu barrio” persigue un modelo de desarrollo local con 

responsabilidad social. 

 Presupuesto participativo. 

  Todo eso se concentra en el PEL (Plan estratégico de Cuenca) 

 

• Angel Merino. 
- Catálogo incompleto de efectos que la globalización hace a las ciudades. 

 Proceso generalizado de urbanizaciones las grandes ciudades. Esto 

provoca desterritorialización y un dualismo creciente en las ciudades con 

el incremento d los problemas sociales. 

 Empobrecimiento con efectos de exclusión social, vulnerabilidad y 

precariedad cultural. 

 Grandes ciudades difusas (Villas miseria o fabelas por ejemplo) 

 Desequilibrios entre zonas urbanas y rurales. 

 Feminización de las políticas globales. 

 

- Las ciudades deben promover políticas de protección de derechos y 

deberes. 

 “La ciudad es el futuro del ser humano” tal como se cita en la carta de 

salvaguarda de los derechos humanos. Las características de la ciudad 

del futuro deberían ser: la proximidad, la diversidad y la calidad. Para 

resolver los conceptos se precisa de mayor peso político de los 
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municipios y por tanto también mayor peso de las organizaciones 

municipalistas. 
 El gran problema de las ciudades a la hora de aplicar procesos de 

democracia participativa es la organización.  

 

PREGUNTAS Y RESPUESTAS. 
 
Nº 1. Adriana García, Concejal de Esparraguera, hace un repaso crítico a la 

situación económico política de la Argentina actual y alerta sobre la amenaza 

de un nuevo colonialismo. 

Nº 2. Sergio de Colombia, analiza los efectos de la privatización de empresas 

públicas 

Nº 3. Ricardo de Estocolmo pregunta sobre el funcionamiento de las 

empresas municipales en Cuenca - Ecuador y la distribución que se hace de 

sus beneficios. 

Nº 4. Moltalvo de México expone su opinión sobre el modelo de privatización 

del Municipio de Cuenca  - Ecuador. 

R/. 

 En el turno de réplica el Sr. Pacheco, de Porto Alegre, defiende la empresa 

municipal siempre y cuando tenga objetivos públicos. 

 

 El Sr. Merino, Alcalde de Sant Feliu, interviene también en la réplica 

haciendo hincapié en la necesidad de aplicar de nuevo el concepto de lo 

público ya que si no son los Estados y los municipios quienes aplican 

políticas públicas para paliar los efectos de la globalización, surgirán 

acciones desde el ámbito de lo probado. 
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Nº 5. Concejala de Valladolid, se pregunta si los programas electorales de los 

partidos políticos que han sido aprobados en procesos electorales no son por 

sí mismos un ejemplo de participación entre ciudadanos y administración 

Nº 6. El representante del Centro de Estudios políticos y sociales 
reflexiona sobre el papel del lenguaje. 

Nº 7. Un representante de Saint Denis puntualiza que en las intervenciones 

iniciales no se ha escuchado nada sobre globalización. 

Nº 8. Gabriel, del Ayuntamiento de Badalona-España, finaliza el segundo 

turno de intervenciones sugiriendo que no se planteen la democracia 

participativa como alternativa a la democracia representativa. 

R/ 

 El Sr. Merino, del Porto Alegre, en turno de réplica justifica la democracia 

representativa 

 

 El Sr. Pacheco, Alcalde de Sant Feliu, cierra las réplicas justificando la 

necesidad de la empresa pública municipal en contraposición a la Estatal. 

 

RESUMEN FINAL. 

 

Posiblemente esta ponencia ha sido la más política, conceptualmente 

hablando, de todas las del observatorio. En las intervenciones se han 

podido escuchar los posicionamientos, prácticamente unánimes, de los 

ponentes frente a las políticas neoliberales y el proceso globalizador. 

 

En contraposición se han escenificado el papel de los municipios como 

catalizadores a la hora de resolver los conflictos que surgen en la sociedad 

fruto de las políticas anteriormente mencionadas. 
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