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pas juste les problemes et les faiblesses
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secteur prive dans les
projets. Debut de la
planification stratégique

Outils

Préts subventionnés,
subventions directes,
exemptions fiscales,
restucturations industrielles

Subventions directes,
conseil et formations pour
les PMEs, appui technique
et appui au démarrage
d’activités

Troisieme période : A
parti de la fin des années 90
Participation croissante du
secteur privé et
communautaire.
Plannifcation stratégique

| ctandardicAan

Evolution de I'appui
direct aux entreprises a

, développement
et retention d’activités

Gouvernance engagée
Réduction des contraintes,
Réseaux d'affaires

Valeur et chaines
d'approvisionnements,

Stratégies de collaboration
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PratigUErdes - -1 =+ | -¥de DEL faible en Afrique
- EXCEpLionISUd Afficaine ‘
Malgre tout; divVers types de projets DEL
-~ Ces projets ne sontias | onnectees pour exploiter les synergies
- Meme Si cesiprojets sont localises, ils ne sont pas pilotés localement
- et enfin, 1lSTNE'Sent pasibases sur les conditions locales, une recherche
economique et desipriorites locales.
De nombreux projets DEL
- et sont articulés autour de projets communautaire et/ou du secteur privé
m Les pratiques du DEL sont majoritairement en

C

- N'exploitent pas les relations interaction villes-campagne et le role moteur
des villes

= De nombreux projets remplissent les principes du DEL mais ne
sont ni localises, ni planifies localement. L



enEanEes lourdes en Afrique :
Urbanisation, %ondlallsatlon et
Jécs -alisation

.
5| Urbanisation' polarisation d'activités autour
aeVIlES @ric andes et petites

viondialisatien : les decisions des acteurs
économigues sont de plus en plus localisées.
Il 'sera/deplus en plus guestion de
competition entre territoires et de moins en
moins entre Etats.

= Decentralisation : investit les collectivités
locales d’'un certain nombre de missions dont
le DEL




u e DEL Se refér:a 3 GES St les de déeveloppement
[C[RSielgie territoria , Dllote mises
€N oeuvie ch? |
& coissance ec
Le DEL est'Une : basée sur
Lr)12 nlanificatior
, afin de faciliter la croissance de I'emploi, la
reduction de la pauvrete, et ['amelioration des
conditions de vie par




IZeNouvElles te mL-Jg_ Ices dans les politiques
et | trl es du DEL

EEstalres JFJJJI ,)J Sent Ie developpement
SeenemIquea leu ane,rJ nd;
fonctionnels :

- Intervenuions territoriales, pas juste sectorielles

- Cadre national renfon les priorités locales (sociales et
économigues) I tor dovVH‘framework enabling bottom up

strategies™
4, Focus principalement sur

5. plus qu'importer des
activitées
6. Emphase sur le

pour permettre le développement des,
secteurs moderne et informel et leur articulation



S DEIC COMME UN processus

_ Evaluation de I'économie locale=</sedslsRiHsEENIE
W o)l - e erganising the effort

I eeecoueERe SR = targeting and prioritising
. 1\s=F=resourcing and project delivery
'~~~ learning and adapting
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Particllarites de I’évaluation de
f'econemie locale

_1 Calculer le PIB et le revenue de |z

_ Le faire sur le basin versant €co
- son hinterland |

_| Mieux mobiliser les :

‘
alue la valeur dv
e des pil
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Jiiematiques du DEL
OPLIORREE: r)rjgum es et projets
NNGOEUVErNAaNCE ECO rrr ique
u Developpement de s Entreprises
' Amélioration de  conditions de vie

= Dévelopy ement des Territoires

= Développement de la main-d’oeuvre
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GOUVERNANCE EConomique

u Organisauen dU"DEL (Renforcement des capacites,

Acteurs local, Mise en reseau, PPP)

'm Ar‘{_l__,éJ]orat]on municipale ( Finances locales,

- Coordiation, Zenage, Registres d'actifs)

‘ . - wld . . % “y 7

» Inclusioni(Integration des migrants, Egalite des
chal’Ees, emmes entrepreneurs, Travailleurs
marginalises, Peuples indigenes)

= Planification du DEL (Strategies, Evaluation
economigue, Benchmarking, Suivi, Evaluation)
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-
Develeoppementides entreprises
"

-

EnVironnement des affair 2s (Guichets uniques,

Associationsid'entreprises, Reduction de la

~ bureaucratie; Enguétes)

n Attractiviteé économigue (Attraction
d'investissement, Localisation des services)

m Retention d'activites economiques (faciliter la
croissance des entreprises deja etablies)

m Clusters (a travers la recherche, les achats ou la
vente de biens ou de services)
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DEVEIOPPEmENt des entreprises
(Suite)

¥ Chainerde Valetrsi(produire puis transformer )

- u Microtentreprises (¢ Pépinieres d'entreprises,

-~ "Microfinanceeoopeératives, Economie informelle,
Femmesfentrepreneurs, Jeunes entrepreneurs)

= PME-PMI (Gompétences en affaire, Services aux
entreprises, Cooperatives, Appui a I'activité
economique, Achat local)

m Innovation (Transfert de technologies,
Incubateurs, Centre de recherche, Relation
entreprises universités, Reseaux technologiques,
Produit innovant, Processus d'innovation) 5



DEVEIopPEmEnt des conditions de

.A Ego ts, Ports, Gestion des
Atation en eau, routes,

= Deve OPPEME nt Communautaire
(Coopératives, Commerce local, Agriculture
urbaine, Services, Réseaux d'eéchanges)

m Minorités (  Intégration des migrants,
Relation ville campagne, Travailleurs
marginalises) 15



e
Deyeloppement territorial

-
f‘
| frElp)s r) ('\ar)ro s, Ports, Rail,
ROUG rr,m,ﬁ rbaln)

jons (Internet,

;. J‘élsgorr municat
-

elephone)
= Energie (&Iectnuté, Solaire, Gaz,
Eclairage public, Chauffage collectif)

® Eau et assainissement

(Approvisionnement, Assainissement,

Gestion des déchets)
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Developpement territorial (suite)

slmmoenilier d’en' (Renovation-de-
marches, Pepinieres-d'entreprises, Centres-de-
'r%heg’pes, Parcs-industriels, Habitat-insalubre)
m Gestionraes res:! es naturelles (Regime

Viculture, Agriculture durable,
Preservation de I'eau)

m Réhabilitation (Habitat insalubre, Friches
industrielles, Reduction de la violence, Relation
ville-campagne, Régénération, Tourisme)
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PDeveloppement de la main
d’oeuvre

. h rcheidiemplois (Recherche d'emploi,
NUE Je competences, Orientation
; rofessionnelle, Clubs de professionnels)
_or rézanm, (Formation professionnelle,

Formation par filiere, Apprentissage)

m Jeunesses (Stages, Jeunes entrepreneurs)

m Minorités (Travailleurs marginalises,
Gestion des minorités)
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ct dé'la Covid

sur IESIrESseUIGES financienes des Collectivites
territoria eyenne des Cing regions d'Afrique

0%

-

Afrique de
Afrique Centrale Afrique Australe I'Ouest Afrique du Nord Afrique de l'Est

B Simulation 1 ® Simulation 2
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pact aefla Covid
Surlestdepensesidinyestissement des Collectivites
terrtoria moyenne des Cing regions d’Afrique

Afrique de
Afrique centrale Afrique australe I'Ouest Afrique du Nord Afriquedel'Est

B Simulation 1 ™ Simulation 2




