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Prélogo

Antolin Magallanes

Aportes para la Ciudad Justa

Esta Ciudad, tan bella y querida, siempre
atesora sorpresas. No solo nos sorprende con sus
barrios, parques, edificios, su eclecticismo, todo ese
arremolinamiento de estilos que la fue conformando.
Esas marcas que pueden ir informando retazos de
historias, sugeridas por determinados momentos de
abundancia o de estrechez econdmica, de
planificacion y de desenfreno de la piqueta, siempre
dispuesta a destruir lo que todos construyen. Y esa
es la verdad de la construccion colectiva de ese

encuentro urbano que se llama ciudad.

Muchas veces la prepotencia del dinero, hizo
de esta Ciudad un lugar unico, en el medio de la
pampa, un lugar que reproducia elementos tomados
de otros paises, por lo general de Europa, y los
depositaba en este suelo. Asi, aquella vieja ciudad
colonial se transformé en aldea y luego con el

ascendente poder del puerto de Buenos Aires en



gran aldea, que fue el transito hacia esa ciudad
europea que expresd las mieses del modelo

agroexportador.

Asi fue, y es, Buenos Aires, por siempre
portefia y con sello caracteristico, pero también
universal, por todas las lenguas del mundo que
fueron encontrando idioma comun, por todas las
comidas y oficios que nos fueron generando esto que

tenemos.

Seguramente, la defensa de la Ciudad y su
patrimonio en muchos casos puede surgir desde un
lugar conservador, pero la defensa de ese patrimonio
es la interpretacion de la historia, la eterna busqueda
portefia, del lugar del que provenimos, tanto de lo
gringo como de lo criollo y de aquellos dueios de las

flechas, siempre olvidados.

Pero en este derrotero, muchas veces la
Ciudad tuvo importantes improntas asociativas, que
le permitieron progresar, asociaciones que pudieron
llevar adelante esa lenta digestion social, que

promovia el crisol de razas que se instalaba.

Buenos Aires tiene importantes caracteristicas

asociativas, que bien valdria la pena revisar. Alla



lejos y hace tiempo, las sociedades de socorros
mutuos de cada colectividad, lugares solidarios que
ayudaban a quien no tenia ningun tipo de cobertura
social, diriamos hoy, los clubes de barrio, las
bibliotecas populares, las cooperadoras escolares aun
vigentes, el teatro independiente, las asociaciones de
vecinos que cuidan plazas, museos, las sociedades

de fomento.

Si bien esos tejidos dieron pie a muchos otros,
hablan de una base constituyente, donde la idea de

la participacion siempre esta presente.

La participacién como un elemento aglutinante
y transformador, en el cual hoy debemos posar la
lupa critica de los procesos sociales, para saber qué
manifestaciones adopta, de qué forma esas
solidaridades se expresan. Investigar si siguen
anquilosadas, o son lugares que se dejan permear,
por nuevas y nuevos participantes que se acercan, Si
adoptan nuevas tecnologias para hacer mejor sus
procesos de participacion y comunicacion, si se
reflexiona acerca de una practica que bien puede

llevarnos a ser mejores ciudadanos.



La Ciudad y la participacion

Oficialmente, esta Ciudad y su constitucién
consagran una gran posibilidad de participar, es decir
que normativamente, los y las ciudadanas de Buenos
Aires, tienen acceso a audiencias publicas,
referéndums, a participar de la conformacion del
presupuesto. También cuenta con la eleccion directa
de la comunas, que desgraciadamente, no llegan a
cumplir con todas sus facultades y aun hoy se
reservan ese espacio de direccionamiento, para

amanfar la participacién politica ciudadana.

Todas las comunas deberian interesarse por el
patrimonio de la Ciudad, su identidad y el cuidado de
sus espacios publicos promoviendo usos

responsables de los mismos.

El  presupuesto participativo fue una
herramienta de poca vida en la Ciudad. Es un espacio
de participacion que en un principio se presenta
como disruptivo, pero, équé espacio participativo no
atraviesa un caos creativo, que luego se va

ordenando?

Hemos perdido programas importantes, como

Buenos Aires y el Rio, que nos planteaba estrategias



participativas para la recuperacion del mayor vy

monumental paisaje de la Ciudad, el Rio de La Plata.

Tampoco es menor lo que ocurri6 con el
programa Diseno Participativo del Paisaje, también
volado de un plumazo, algo que los porfiados vecinos
a su manera siguen tratando de llevar a la practica

por otras vias.

Las semillas siempre estdan y vuelven a

germinar

Estd publicacidn, que intenta ser un ramillete
de experiencias de participacion ciudadana, busca,
no sin inocencia, generar una complicidad con las y
los lectores, una manera de dar aliento, de mostrar
la cocina de la experiencia. Experiencias no lineales,
muchas veces conflictivas con las instituciones
oficiales, otras en articulaciones mixtas entre Estado
y comunidad, busquedas Yy encuentros de

denominadores comunes.

Alli estan para el disfrute: la experiencia del
Parque Avellaneda, esa fecunda e incitadora
gestion asociativa que vino a abrir caminos y a decir

que la planificacion vecinal y la participacion eran
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fundamentales para la transformacion de los
espacios publicos. El Parque la Flora Nativa
Quinquela Martin en el barrio de La Boca, que
supo de encontrar caminos, alianzas y destrezas
participativas para ir hilvanando una propuesta
inteligente y legarle a su barrio una experiencia
inédita. El Parque de la Estacion, un ejemplo de
constancia y solidaridad, que fue pasando de
generacion en generacién, que nunca interrumpié su
camino y siempre vio la forma de poder encontrar un
horizonte hasta concretarlo. El Resurgir de la
Laguna, que se metid en ese corazén verde de
Buenos Aires en Agronomia, lo cuido, lo pens6 y hoy
es un espacio de conmemoracion del cielo, Ia
naturaleza, un solaz en la Ciudad, que de la mano de
vecinos y vecinas que se atrevieron a sofar hasta
ver todas sus posibles ramificaciones en el entorno
barrial. También el Corralon de Floresta, que
guarda ese eco de carros que se aglutinaran alli para
acarrear basura a principios del siglo XX y sufridé su
derrotero de abandono, y donde otra vez aparecieron
aquellos que ven lo que no se ve, vecinos, vecinas
que lo transformaron, y hoy infinidad de actividades
y grupos culturales le dan vida. En casi todas las

experiencias se levanta una Mesa de Trabajo y
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Consenso, ese lugar donde la participaciéon
encuentra sus procedimientos, los acordados entre

todes. El lugar acordado para decidir.

Todas estas son experiencias que podran
profundizar en este libro, ademas de tener Ila
posibilidad de reflexionar con las argumentaciones
tedricas, pero siempre basadas en la practica
constante, de Fabio Marquez sobre la participacion.
Para cumplir ese destino ha venido esta publicacion,
con la humilde funcidn de recuperar a modo de
manual ciertos saberes practicos y un enorme bagaje
de experiencias que se iran sistematizando. Tal vez
este sea uno de los primeros puntapiés en esa

direccion.

Pensar, actuar y transformar nuestros espacios

cotidianos

Aqui estd la magia de haber podido
transformar lugares cotidianos, de haberlos puesto
ante los ojos de los vecinos y vecinas, de haber
hecho que un principio de entendimiento empiece a
funcionar: espacios para compartir, para debatir,

para decir, a modo de la vieja polis griega, en
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aquella Agora. Lugares de encuentro donde se

atesora una gran experiencia.

Son espacios de formacién, donde circula
informacién, donde todes pueden entender
argumentaciones que pueden hacer cambiar sus
pareceres, donde nadie puede ejercer el capricho de
lo individual, porque son espacios de multiples

miradas, de negociacion, de consensos y acuerdos.

Que un grupo de personas se reuna y pase de
la mera idea a la planificacion de lo que quieren,
proyecte, empiecen a establecer estrategias vy
alianzas para la concrecién de proyectos, habla de un
grado creciente de alta y calificada participaciéon y de

como esta se logra.

Alli donde la mayoria convivia con un
descampado lleno de basura, victima del abandono,
de peligros por mala utilizacién, de “kioscos” que
permitan ganancias a algunos vivos, otros vieron
parqgues, espacios publicos recuperacion del
patrimonio, con un afan solidario que merece entrar
en las curriculas escolares de sus barrios, para que

quienes se educan, también lo hagan en este arte.
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Plantar arboles, flora nativa, recuperar paisaje
y biodiversidad, acercar la belleza de una mariposa

olvidada en la depredacion ciudadana.

Todos esos lugares fallidos de la Ciudad,
remanentes inconclusos, incémodos, que el
crecimiento de la urbe no ve y recluye en lugares de
escondite, deben ser expuestos a la luz, deben ser
puestos al servicio de todos y todas para ver qué

hacer, para volverlos partes del todo.

En cada uno de estos lugares renacen esas
mejores practicas portefias de las que hablamos al

principio.

Y lo notable es también que, en este mundo
cada vez mas calcinante en el que se pone al Cambio
Climatico al tope de la agenda, este tipo de acciones
son de un alto nivel de prevencion, asi como acercan
a los joévenes, con temas que nos les son

indiferentes. Son los de su futuro.

Las juventudes no encuentran muchos
espacios y muchas veces ninguna marca cultural les
interpela. Aqui hay una marca, una huella que se va

transmitiendo y que por suerte la juventud toma,

13



porque sin jovenes no hay ninguna posibilidad de

transicion cultural.

Por eso, espero que la lectura de este libro les
resulte altamente motivante. Es una publicacién para
leer y pensar cosas que parecen imposibles, pero
que se lograron, es un libro para leer en cada plaza,
parque y lugar a recuperar, un manual que solo
indica experiencias. Porque no es menor saber cémo
acordar muchas veces con otros “poderes publicos o
privados”, saber cémo hicieron para lograr sus
objetivos de transformacion, con la generosidad del
que la cuenta facil, del que hizo algo que va a
quedar, como las obras de arte, que se van a
perpetuar en el tiempo y que tal vez esos autores no
vean su definitiva realizacion. Cuando el retofio esta
plantado es seguro que quien lo planté no vera su
esplendor. Eso se llama proyeccion solidaria, y es
uno de los valores que dejara este libro, solidaridad
con quienes vienen, una forma inteligente de

derrotar al egoismo.

Participacién sin miedo, participacién que
debera inspirar la identificacion de las formas de
organizaciéon con cada experiencia. Aqui se funden

saberes generados desde la propia practica, que
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seguramente ayudaran a transformar mas espacios.
Esta publicacion es la busqueda de una forma
organizativa en la que se reconocen los diferentes
aportes, incentivando la participacion a cada cual,
con igual dignidad. Tal vez asi, hagamos un aporte

para la anhelada Ciudad Justa.
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Parque de Flora Nativa Benito Quinquela

Martin

Por Silvana Canziani

El parque que supimos conseguir. Una historia

sostenida en el tiempo.

Este relato tal vez no alcance para narrar cada
uno de los momentos importantes que tuvieron que
suceder para que este parque, ain no muy conocido,
pudiera existir, pero esperamos sirva para conocerlo
y, lo mads importante, conocer el espiritu que le dio

origen y que se percibe en cada actividad.

En el barrio de La Boca existia un gran predio
ferroviario conocido como Casa Amarilla. El lugar
abarcaba un amplio sector entre Av. Alte. Brown y

Av. Martin Garcia, Irala y Blanes.

Toda esa tierra publica se fue enajenando para
distintos usos y urbanizando desordenadamente, al

punto que aun no estd resuelta una adecuada
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conectividad y algunas calles tienen la nomenclatura

desplazada.

De hecho, lo Unico que quedd en manos del
Estado Nacional es lo que nosotros, la Comision de
Vecinos de la calle 1Irala vy Adyacencias,
conseguiriamos después de innumerables gestiones
para crear el primer parque publico de flora nativa de
la Ciudad.

Alli se guardaban algunos contenedores vy
camiones, una especie de gran baldio cuya principal
actividad era estacionar autos los dias de partido en

Boca Jr.

Como saben, La Boca cayd en desgracia a
partir del cierre de su puerto en los afos 60", con las
sucesivas crisis se transformdé en una especie de
gran depdsito y teniamos un grave problema con el
transito pesado, situacion que desbordd cuando
hicieron un desvio ilegal y empezaron a pasar por

Irala hasta 1400 camiones por dia.

Era 1999 y entre otras reparticiones fuimos al
Centro de Gestion y Participacion (CGP) N°3 -en ese
momento sito en Av. Martin Garcia- y nos sumamos

a la Comision de Ambiente. Alli nos enteramos
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(porque nos dieron nueve hojas con los lineamientos
estratégicos del proyecto del Plan Urbano Ambiental
de la Ciudad) que las playas ferroviarias que fueran
desafectadas de transferencias de carga iban a ser
destinadas preferentemente para espacios verdes de
uso publico. Esa informacion fue vital para mirar de

otra manera ese baldio...

Era septiembre de 2000 y en una timida carilla
acompafada de 220 firmas pedimos la
"reconversion de la Terminal Multimodal Casa
Amarilla en ESPACIOS VERDES. La misma se basa en
la imperiosa necesidad que tiene nuestra Ciudad de
contar con superficies permeables, areas forestadas,
espacios publicos y mayor conectividad urbana;
apelamos para ello al PLAN URBANO AMBIENTAL -
Ley 71 de 1998- y al Art.30 de la Constitucion de la
Ciudad”.

En abril de 2001, la Direccién General de
Planeamiento e Interpretacion Urbanistica nos
notific6 que la propuesta era convergente con lo
explicitado para el sector en el Plan Urbano
Ambiental, lo que hizo crecer nuestra esperanza. Sin
embargo, en septiembre del mismo afo aparecié en

el diario Clarin una nota titulada: “Tierras
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abandonadas del ferrocarril se usaran para proyectos
urbanisticos". Ese proyecto pretendia dividir el predio
en cinco partes: cuatro manzanas de complejos de
edificios y una pequena plaza en el medio. La noticia
nos motivd a defender con mas ahinco nuestra

propuesta.

Las aperturas de calles se mostraban
atravesando las vias, algo que después supimos esta
prohibido, por tratarse de la parrilla ferroviaria que

oficia de espera para el cruce de formaciones.

Fue asi que recurrimos a la Defensoria de la
Ciudad, a la Adjuntia de Brailovsky y nos enteramos
que existia la Iniciativa Popular, una herramienta de
participacion ciudadana de la Constitucién de la
Ciudad, que desconociamos. Trabajamos entonces
en presentar un proyecto de ley propio, con un
destino diferente al que impulsaba el Ejecutivo con
pedido de preferencia en la legislatura portefia.
Nuestros fundamentos, al igual que hoy ante otros
emprendimientos cuestionables, mas que hablar de
lo urbano en términos de desarrollar y embellecer,
destaca las necesidades de reducir contaminacion e

inundaciones, recomponer el ambiente y contar con
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mas espacios verdes para el disfrute de esta y de

futuras generaciones.

Para entonces ya habiamos conocido a la
gente de la Asamblea Permanente por los Espacios
Verdes Urbanos (APEVU), una red de organizaciones
y a varias agrupaciones vecinales del barrio de La
Boca. Con el intercambio de ideas nuestro proyecto
original crecié: el Parque debia ser de especies
autoctonas para recuperar el paisaje original y darle
un plus de interés al paseo. Eran momentos de gran
intensidad social y diciembre de 2001 nos encontrd
con la gran ventaja de ser un grupo pre-existente,
con un proyecto propio para divulgar y mucha

ciudadania avida de participar.

El Proyecto de Ley de Iniciativa Popular N°
1334-1-2002 en su Articulo 1° solicitaba:
Encomiéndase al Poder Ejecutivo la suscripcién de un
Convenio con el Gobierno Nacional que promueva el
desarrollo de un parque tematico de especies
autoctonas que rescate la idiosincrasia cultural y el
paisaje urbano del entorno de la Estacion Casa
Amarilla, del ex Ferrocarril Roca, en el Barrio de La

Boca, en pos de alcanzar como objetivo la
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recuperacion de esos predios para ESPACIO VERDE

de uso publico y acceso irrestricto.

La Iniciativa Popular fue presentada en la
escuela Carlos Della Penna el 19 de agosto de 2002
con el acompafiamiento de la Nana Bevilacqua,
adjunta de la Defensoria del Pueblo de la Nacion, el
Defensor Adjunto del Pueblo de la Ciudad de Buenos
Aires, Lic. Antonio Elio Brailovsky, la Diputada de la
Ciudad Lic. Beatriz Baltroc y el Arg. Osvaldo Guerrica
Echevarria de la mesa Coordinadora de APEVU,

vecinos y organizaciones del barrio.

Recolectamos firmas en diversos lugares: los
fines de semana en el Parque Lezama y la Reserva
Ecoldgica Costanera Sur, también lugares eventuales
como en el Foro Social Mundial (Plaza Houssay) y
Asambleas barriales a las que concurriamos para
explicar el proyecto. También vecinos vy
simpatizantes colaboraron llevando las planillas para
recolectar adhesiones. Estaba muy presente aun el
“gue se vayan todos” y a muchos teniamos que
explicar por qué las planillas llevaban el logo de la
Legislatura y que éramos vecinos haciendo uso de

una herramienta constitucional.
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A los 45 dias ya habiamos reunido las
primeras cuatro mil firmas. Esto convirtid el proyecto
en la primera Iniciativa Popular de la Ciudad en
alcanzar las adhesiones requeridas para acceder a la
promocion que la Ley obliga a que realicen, tanto la
Legislatura como el Gobierno de la Ciudad. Como
nunca se habia hecho, las dilaciones de este ultimo
eran constantes, hasta que enviamos una carta

documento que destrabd el tema.

Sabiamos que para un colectivo tan pequefio
iba a ser muy dificil juntar casi 40.000 firmas, el
1,5% del padron electoral de la Ciudad, que son las
necesarias para que tenga estado parlamentario y
deba ser tratado obligatoriamente. Mientras
considerabamos estos obstaculos, averiguamos que
la Iniciativa Popular no se contraponia con que algun
legislador presentara el proyecto y la Diputada

Beatriz Baltroc lo represento.

Para concretar nuestro proyecto era necesario,
ademas de la sancion de la ley, que el ONABE -
Organismo administrador de los Bienes del Estado-
cediera los terrenos. Tuvimos una primera reunién
con su presidente, el Prof. Fernando Suarez, quien

nos adelantd que se firmaria el convenio con el
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Gobierno de la Ciudad para su traspaso, lo que
sucedié el 31 de julio de 2003, para ser destinado a
uso publico y comunitario, en concordancia a la

propuesta vecinal.

En tanto, la Iniciativa Popular que habia sido
lanzada el 1°de agosto de 2002 cumplié el plazo de
un afno con un apoyo muy significativo: pudimos
reunir 14.271 firmas, ademas de 3.000 adhesiones;
un logro importantisimo para un reducido grupo de
vecinos. Las firmas fueron corroboradas por etapas
por la entonces Direccién de Participaciéon Ciudadana
de la Legislatura, certificacion que sirvidé para

anexarlas al expediente del Proyecto de Ley.

Ocupacion ilegal del predio

Aunqgue en julio de 2003 firmaron el Convenio
en la Casa Rosada el entonces presidente de la
Nacion, Néstor Kirchner, y Anibal Ibarra como Jefe
de Gobierno de la Ciudad; y que el Convenio era
taxativo en cuanto a su destino para uso comunitario
y prohibicién de su explotacidon comercial, en octubre
ocuparon el predio con mas de mil contenedores, lo

gue produjo una invasion de camiones de mas de 12
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toneladas por los alrededores, provocando
hundimientos en el asfalto, rajaduras en paredes y
techos de las casas (algunas apuntaladas por la
guardia de auxilio del Gobierno de la Ciudad) y
transito pesado constante. Esa parte del predio ya se
encontraba desafectada de la operatoria del
ferrocarril desde 1998 y, como se menciond, cedido
por el Estado Nacional al Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires para realizar el parque publico y en

tramite legislativo.

La inactividad y/o excesiva demora por parte
de las autoridades del Gobierno de la Ciudad llegé al
limite el 10 de enero de 2004, cuando los vecinos
cortaron la calles Irala y Pi y Margall en varias
oportunidades para que se escuche el reclamo. Esta
Comisién de Vecinos de la Calle Irala y Adyacencias
resolvid entonces que siete de sus miembros
presenten un amparo ante la Justicia, donde se
solicitd6 que se comprueben las actividades ilicitas
desplegadas por la empresa Irala 2000 S.A. y
Terminal 7 S.A. operadores del transporte, carga,
descarga y custodia militarizada en el predio; y que
se resuelva lo que se considere conveniente
poniendo a resguardo la salud de los vecinos y las

propiedades, ya que al no existir controles sobre la
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actividad de estas empresas estdabamos expuestos
a cualquier tipo de derrame de productos quimicos

como el ocurrido en el ano 2000.

Después de la clausura preventiva las
empresas siguieron operando impunemente a la vista
de vecinos, incrementando sustancialmente el acopio
de contenedores y la cantidad de autos estacionados,

lo que origind nuevas presentaciones.

Para poder visibilizar el tema, convocamos a
una conferencia de prensa por la recuperacion del
predio usurpado el 8 de marzo de 2004. Alli se
informd sobre el Proyecto de rezonificacion para la
creacién del Primer Parque Publico para La Boca, que
comprendia la apertura de las calles Aristébulo del
Valle, Pi y Margall, Martin Rodriguez y un puente
peatonal a la altura de la calle Gualeguay. El mismo
habia sido presentado la semana anterior en la
Legislatura portefia por la diputada Beatriz Baltroc
acompafiado por 35 diputados de todas las

representaciones politicas.

Las aperturas de calles propuestas generaron
muchas exageraciones y desinformaciéon y fueron
motivo de mucha tension con la Comision Directiva

del Club. Si bien se llegd a explicar las necesidades

26



técnicas y de infraestructura de la operatoria del
ferrocarril 'y las necesidades de mejorar |la
conectividad en el barrio, ain no se logré una
solucidon. El otro problema era que Boca Juniors
ocupaba el lugar para estacionar los autos los dias de
partido, con lo cual teniamos muchos intereses

poderosos en contra.

El predio “Casa Amarilla”, que operaba con
contenedores y como estacionamiento en forma
ilegal y clandestina, fue clausurado el 23 de enero y
el 22 de marzo de 2004 se hizo efectivo el desalojo
con la Fuerza Publica llevado a cabo por el Juez
Osvaldo Guglielmino del Juzgado Contencioso 7 Sala
40 por pedido del ONABE.

En forma paralela a esa situacion paso6 algo
muy importante: al tener nuestro proyecto estado
parlamentario, logramos interesar a diputados de
diferentes partidos. Queriamos que la iniciativa no
fuera acaparada por ninguno en especial y dejarla a
salvo de debates partidarios: al tratarse de un
proyecto para el bien comun, debia ser suscripto por
todos. Dialogamos con todos los bloques politicos vy
llegamos a tener 31 firmas, el nimero necesario de

votos para la primera lectura.
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El proyecto obtuvo despacho de mayoria en la
Comisién de Planeamiento Urbano, y se trataria en la
ultima sesion de 2003. A ultimo momento hubo
resistencia de parte de algunos diputados que habian
firmado el proyecto; sucedid que para preservar la
transferencia de vias necesarias para garantizar el
funcionamiento del ferrocarril, la apertura prevista de
la calle Villafafie se trasladé a Aristébulo del Valle,
atento a lo cual el ONABE se comprometido a
gestionar un paso a nivel (consta en el convenio).
Como es de publico conocimiento el Club Boca Jrs.
hace uso de esa calle y no encontramos ningun
permiso legal que le adjudique al club el usufructo de
ese predio, pero entendemos que el reclamo es
basicamente para lograr una apertura de via publica
y no se trata de ningun proyecto comercial, razén
que deberia ser suficiente para destrabar cualquier

aspecto que pudiera interponerse.

Como ya mencionamos, esta circunstancia
generd resistencia en algunos legisladores que
respondian a la linea politica de Mauricio Macri (por
entonces presidente del Club Atlético Boca Jr.),
sumado a que vya utilizaban el Ilugar como
estacionamiento los dias de partido, y que en otras

ocasiones habian propuesto quedarse con los predios
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de Casa Amarilla. Esos legisladores retiraron su
apoyo en el recinto, por eso no se llegd a los 31
votos necesarios para su aprobacién, pero contamos
con 28 votos. Esta minima diferencia numérica basté
para que el proyecto cayera y tuviéramos que
presentarlo nuevamente para que sea tratado en el

siguiente ciclo de la Legislatura.

Nuevo aino legislativo

Durante enero de 2004 reformulamos el
proyecto incorporando las condiciones del convenio
suscripto entre el ONABE y el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires. Esto delimitd la superficie para el
parque y la reservada para la operatoria del

ferrocarril.

Nuevamente la legisladora Beatriz Baltroc se
hizo cargo de nuestro proyecto y en abril de 2004 se
voto la primera lectura con 41 votos, todo un trabajo
de consensos, ya que habia otro proyecto del
diputado Herrera Bravo para ratificar el Convenio
firmado con Nacién, que fuera por concurso y para
desalentar el transito pesado, que aunque era uno de

los problemas que habiamos logrado revertir en el
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camino, era aun un tema importante en la zona. Se
lograron los consensos Yy la votacién fue por

unanimidad.

Luego de cumplir con la audiencia publica el
12 de julio de 2004, el 16 de septiembre se votd la
segunda lectura de la ley para zonificar como
Urbanizacién Parque el predio de Casa Amarilla, que
se convirtié asi en el Primer Parque Publico de La
Boca y el primero de la Ciudad de flora nativa.
También fue el primero en realizarse con disefo

participativo.

Diseiio participativo

Con posterioridad a la primera lectura (abril de
2004) nos enteramos que existia el Programa de
Diagnéstico Participativo del Paisaje y empezamos a
hacer gestiones para poder dar continuidad a la
participacion ciudadana: se habia aplicado para
remodelacién de dos plazas existentes, pero nunca
para un espacio publico desde cero. Ademas, resolvia
otras cuestiones que nos preocupaban: si llamaban a
concurso podia demandar mucho tiempo, y en un

predio tan codiciado significaba poner todo en riesgo.
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También podia resultar en un disefio de avanzada,
pero alejado de los intereses de los vecinos, que
veniamos de una época muy dura: la crisis socio-
econdmica del 2000 golped muy fuerte en nuestro
barrio, ya de por si con muchas necesidades, vy
nosotros no queriamos un proyecto caro, queriamos
un proyecto a medida de lo que, sabiamos, era

todavia una crisis muy importante.

No fue facil, algunos legisladores insistian para
que el proyecto se definiera por concurso publico.
Por otra parte, el equipo que trabajaba en
diagndstico participativo del paisaje estaba siendo
reasignado a otras dependencias, mudanza incluida.
Asi y todo, estdbamos tan convencidos de que
habiamos encontrado la herramienta adecuada, que
logramos los consensos para que figurara en el
despacho definitivo de la ley, audiencia publica

mediante.

En esos momentos ya habia un acuerdo
politico para que la Corporacién Buenos Aires Sur, un
organismo autarquico del Gobierno de la Ciudad, se
hiciera cargo de la coordinacién con los vecinos y de
la licitacion de la obra de construccion del Parque.

Asi, con la coordinacién del Lic. Antolin Magallanes,
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la Corporacion del Sur, el CGP3 y esta Comisidn
convocamos en forma conjunta a las Jornadas de

Disefio Participativo.

El proceso fue muy rico, tuvimos primero una
serie de reuniones para definir los lineamientos
generales y luego dos jornadas en las que
participaron mas de 70 vecinos y 13 organizaciones.
Fue una experiencia inédita, lo que habia que definir
era sencillamente todo, respetando dos premisas
inclaudicables: uso publico de acceso irrestricto y con

especies autdctonas.

La ultima jornada de trabajo fue el 11 de
septiembre y recordamos con orgullo el entusiasmo y
la concentraciéon de nuestros vecinos aportando sus
ideas en las distintas mesas de trabajo. Alli los
coordinadores dirigidos por Fabio Marquez iban
orientando, ayudando a plasmar y anotando los
distintos usos y deseos sugeridos por grandes vy

chicos.

Como mencionamos anteriormente, el 16 de
septiembre de 2004 se votd, también por
unanimidad y con 41 votos, la sancidn definitiva de
la Ley 1464 de creacion del Parque. En el

comunicado dijimos: son innumerables las gestiones
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gue realizamos y que involucraron participacion civil,
legisladores, actores del Gobierno de la Ciudad y del
Estado Nacional, e incluso debimos recurrir a la
Justicia para lograr el desalojo del predio cuando ya
habia sido cedido para el parque... pero queremos
destacar nuestro agradecimiento a todos los que
hicieron posible con sus gestiones, esta importante
mejora para el sur de la Ciudad v,
fundamentalmente, que aquellos que nos apoyaron
con su firma a través de la Iniciativa Popular, sepan
gue no fue en vano, que gracias a esa y otras formas
de participacion hoy podemos disfrutar de este
nuevo espacio publico. La participacion social deberia
retomarse a través de las convocatorias de la
Administracion del Parque para conformar el plan de
manejo; dado que creemos imprescindible se
organicen cuanto antes las distintas actividades, tal
como se planted en las jornadas de diseno
participativo, asi como lo establecido en el curso-
taller: “Vecinos, Organizaciones Barriales y Estado en
la gestién participativa del espacio publico local”
(organizado por: Mesa de Trabajo y Consenso de
Parque Avellaneda, FLACSO (Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales), Corporacion

Buenos Aires Sur, Programa de Disefio Participativo
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del Paisaje y Plan Estratégico de la Ciudad de Buenos

Aires).

El 30 de octubre festejamos de manera
memorable por partida doble: la sancién definitiva de
la ley de creacion del parque y la presentacion del
plano del disefio participativo. Durante horas, el
equipo de Disefio Participativo explicd los detalles
del plano a los concurrentes y todos quedamos
satisfechos de ver representado el trabajo que los
vecinos realizaron en las jornadas. Esta experiencia
de disefno ha cosechado varios premios
internacionales y el interés tanto de otras
organizaciones como de funcionarios de otras
regiones del pais, que encuentran en esta
herramienta de participacién la manera de mejorar

los conceptos vigentes sobre la gestidon de lo publico.

Las obras comenzaron el 1° de agosto de 2005
a cargo de la empresa OBRANT S.A. - COYM
S.A.UTE, y los primeros arboles llegaron el 23 de
marzo de 2006.

El Parque fue inaugurado oficialmente a fines
de noviembre de 2006, luego de varias suspensiones
por cuestiones climaticas, aunque ya se encontraba

abierto al publico desde el 13 de octubre y el sabado
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21 convocamos a conocerlo y pasar una linda tarde
para festejar este importante logro comunitario con
musicos amigos: Fortubanda -Percusion Urbana- vy la
Comparsa del Movimiento Afro-cultural Bonga nos

acompanaron en la alegria.

Cuando entramos por primera vez al lugar
que, como podran deducir, tiene mucho amor y
mucho trabajo sostenido en el tiempo, a nosotros
mismos nos sorprendié por su escala. Cuando se
impulsa algo de esta naturaleza, tal vez no se tiene
la posibilidad de estar dentro del lugar, se lo miray
se lo imagina desde afuera... y es muy raro, €s una
emocion muy fuerte cuando se entra y se

experimenta la dimensién del espacio.

El nombre del parque

Presentamos el proyecto el 2 de marzo de
2007, el mismo fue re-presentado por la diputada
Teresa de Anchorena. Luego de la primera lectura
votada por unanimidad, y de participar de la
correspondiente audiencia publica; se sanciond de

manera definitiva, también por unanimidad;
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denominandose oficialmente PARQUE DE FLORA
NATIVA BENITO QUINQUELA MARTIN (Ley 2663).

En nuestros fundamentos decimos: "... luego
de revisar muchas opciones no dudamos en que
nadie se merezca mas este homenaje que Benito
Quinquela Martin. Deseamos con este reconocimiento
subrayar especialmente el caracter generoso y la
vision creativa de sus donaciones, que sin duda

rebalsa su talento de artista”.

Creemos sinceramente que asi como
Quinquela sentia que sus donaciones eran una
devolucion de lo mucho que le habia dado el barrio,
nuestra propuesta es de profundo agradecimiento a
su legado, y nada mejor que resuene su nombre en
la calle de su infancia y sea eco de su sentido de

comunidad.

Este espacio verde fue el primero de flora
nativa en la Ciudad, asi que ademas de ofrecer todos
los beneficios de cualquier otro espacio verde,
trabajamos para que pueda convertirse en un
referente formativo por sus especies autdctonas y un
estimulo que promueva mejorar las condiciones

ambientales de nuestra Ciudad a través de la
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participacion en las distintas actividades que alli

pueden brindarse.

Actualmente, la Comuna 4 convoca
mensualmente a la Mesa de trabajo y consenso, alli
proponemos opciones de mantenimiento y mejoras,
de cultura y eventos vy, fundamentalmente,
organizaciéon de plantaciones participativas, tanto con

la Comuna como con otras organizaciones.

Los invitamos a vivir esta experiencia, a que
conozcan y disfruten de nuestro PARQUE DE FLORA
NATIVA BENITO QUINQUELA MARTIN. Pronto
cumplird 15 anos y su importancia crece y reafirma
cada dia que es el camino correcto: un urbanismo
respetuoso del ambiente, que incluya la participacion

ciudadana y el respeto por los espacios publicos.

El PARQUE DE FLORA NATIVA BENITO
QUINQUELA MARTIN estd ubicado en la calle Irala,
entre Pi y Margall y Aristébulo del Valle y vias del

Ferrocarril Roca.

Para mas informacion: www.vecinosdeirala.freeservers.com
Comision de Vecinos de la Calle Irala y Adyacencias

vecinosdeirala@yahoo.com.ar
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Facebook: vecinosdeirala.adyacencias

WhatsApp: +54 911 5623 7226
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El Corredor de integracion barrial
Comuna 15

Por Pablo Pulido

Un proyecto de intervencion socioambiental con
mirada comunal de integracion, impulsado por y para

les vecines

El proyecto del Corredor de Integracion Barrial
comenzo a crecer a principios del 2012, en el ambito
de la Comision de Integracion barrial del Consejo
Consultivo Comunal. En ese espacio de participacion,
un grupo de vecinos trabajé un diagndstico urbano
de la 15, donde surgieron los primeros indicios para
transformar los problemas en oportunidades. Si bien
la comisién dejé de funcionar por unos anos, el
proyecto fue ganando corporalidad e interés entre
vecinos y asociaciones de distintos ambitos (redes de
ciclistas urbanos, asociaciones ambientales vy
organizaciones culturales), sumando cada mirada
nuevos ejes de trabajo, dandole mayor espesor. Es

por eso que su esencia promueve la participacion
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para el disefio de proyectos urbanos y la apropiacion

de la Ciudad por sus habitantes.

La Comuna 15, un territorio con poca

articulacion

La Comuna 15 estd compuesta por Villa
Crespo, Chacarita, Villa Otuzar, Parque Chas,
Agronomia y Paternal; barrios con fuerte identidad y
escasa interrelacién entre si, conformandose la
Comuna como una nueva unidad territorial de
representacion politica y gestién que resulta ajena
para sus habitantes. El centro de la Comuna ejerce
una fuerza de expulsién y la dindamicas de cada uno
de los barrios mantiene relaciones mas fluidas con
sus barrios vecinos externos a la Comuna 15 que con
los que la conforman, generando lazos hacia afuera y
generando un territorio desarticulado de identidades

partidas.

Ademads de que las comunas son una nueva
entidad, la caracteristica desarticulacién de la 15
estd asociada con las barreras urbanas que se
forman por varias razones que interrumpen la

circulacién: los ejes de los ferrocarriles Urquiza y San
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Martin que la atraviesan, la implantacion de grandes
predios inmersos en el tejido de los barrios como el
Cementerio de la Chacarita, los Hospitales, el Hogar
de ancianos Garrigds, la Facultad de Agronomia y
Veterinaria y los clubes, que se complementan con
espacios publicos descuidados y desaprovechados en
sus entorno, y descuidados terrenos publicos del

area del ex Albergue Warnes, entre otros.

Las barreras urbanas dificultan el transito de
vecinos y la circulacién de automoviles, su entorno
esta degradado, con veredas en mal estado y poca
iluminacién. Ademas, hay valiosos espacios verdes

completamente desaprovechados.

Por otro lado, en terrenos ferroviarios que
rodean las estaciones de Chacarita y Paternal, se
encuentran ubicados los barrios de El Playén y La
Carbonilla respectivamente, dos villas en las que
fueron crecieron exponencialmente sus habitantes
desde la crisis politica y social del 2001, asociado al
trabajo de los cartoneros primero, pero que se
fueron consolidando en la Gltima década. Los vecinos
de estos barrios reclaman la integracidon fisica vy
social al tejido urbano y su reconocimiento como

vecinos plenos de la Ciudad.

41



La forma de ocupacidn de las manzanas
permite en ambos barrios que se realicen aperturas
de calles para su integracién al tejido circundante,
permitiendo el reconocimiento de estas vias, y al
mismo tiempo, que puedan realizarse las obras de
extension de las redes de servicio publico y otras
intervenciones para la cualificacion del espacio
publico, contribuyendo a mejorar las condiciones de

vida de sus habitantes.

Otra caracteristica fundamental de la Comuna
es que el area de Chacarita, Agronomia y Paternal
constituye una de las zonas con mayor valor
ambiental de la Ciudad de Buenos Aires, generando
un pulmén central de areas verdes que se forma a
partir de los predios de los grandes equipamientos
mencionados y se complementa con la frondosa

arboleda de las calles de las manzanas circundantes.

Finalmente, se destaca que el proceso de
conformacion de las comunas aparece alin como un
desafio y una responsabilidad del Gobierno central y
las Juntas Comunales. Se trata de una nueva unidad
de representacidon politica y de gestidon local, que
tiene como finalidad acercar la gestién de la Ciudad a

los problemas cotidianos de los vecinos con mirada
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desde los barrios, siendo limitadas las
correspondencias de la Junta Comunal, que
requieren un acompanamiento para su maduracion

institucional.

El territorio de las comunas estd atravesado
por légicas de otras escalas. El desafio radica en
lograr un didlogo y coordinacion entre las distintas
funciones que cumplen los espacios urbanos, de
acuerdo a dinamicas de las distintas escalas que la
atraviesan y que se encuentran en espacios

concretos.

La Comuna 15 estd atravesada por el trazado
de la ex AU3, el metrobus de Av. Juan B. Justo y de
Av. San Martin y el problema del déficit habitacional,
y cuenta con equipamiento de uso de todos los
portefios (como es el Cementerio de Chacarita), al
tiempo que cumple funciones para toda la Regién
Metropolitana recibiendo diariamente estudiantes a la
Facultad de Agronomia y Veterinaria o aquellos que
circulan por el Centro de Transbordo de Federico
Lacroze, entre otros ejemplos posibles. Esta
convivencia requiere que el disefio de los proyectos
urbanos incorpore los requerimientos de las distintas

escalas y funciones de los espacios publicos.
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La légica del movimiento cotidiano de los
vecinos de la Comuna convive con la dinamica
metropolitana, que se ve a partir del intenso flujo de
gente que viaja todos los dias hasta la 15 como
punto intermedio para hacer transbordos,
confluyendo dos légicas muy distintas de uso de un
mismo espacio urbano, demostrando la importancia
gue tiene incluir la mirada local en el disefo de los

proyectos.

Biodiversidad y parques publicos

La iniciativa implica la puesta en valor del
patrimonio ecoldgico del circuito ambiental que
constituyen Veterinaria y Agronomia, el Parque de la
Isla, Chacarita y demas espacios verdes del entorno,
facilitando el bienestar de la fauna y flora originarios
y revitalizando los espacios publicos degradados
(como el Paseo de la Chacarita de los Colegiales y el

Parque de la Isla).
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El Circuito constituye un fortalecimiento de los
biocorredores existentes y en formacién®, pero desde
lo macro, forma un mayor biocorredor que presta
servicios ambientales, sociales y culturales para toda
la Ciudad. Los biocorredores son conexiones que se
establecen entre los distintos parches o islas verdes
que se encuentran distantes entre si. Se plantan
especies de flora nativa para uso de la fauna
asociada. Son necesarios debido a la degradacion y
fragmentacion del ambiente dentro de una ciudad.
También se los utiliza como zona de amortiguacién
cuando rodean un area protegida y ayudan a la

transicién con el area modificada por la sociedad.

Vecinos en red para la integracion social,

cultural y ambiental

La integracion fisica y social también supone
trabajar el tejido urbano de areas excluidas, generar
vinculos entre vecinos, Vvisibilizar el trabajo de
emprendedores, proyectos basados en la economia

social y el comercio justo, asi como otras propuestas

Conexiones Intra FVET UBA (planteados e iniciados), Biocorredor Renacer del Parque Oeste (planteado
e iniciado), Corredor Arboretum Buenos Aires/Parque Sarmiento - El Renacer de la Laguna FVET UBA.
(Planteado), Corredor bioldgico Morpho (planteado y presentado), Corredor A. L. Cabrera (planteado e
iniciado).
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de organizaciones locales que fomenten temas

ambientales, sociales y culturales.

El corredor propone una forma distinta de vivir
la Ciudad y de planificar las intervenciones urbanas,
impulsando  politicas publicas basada en |Ia
integracion, la sustentabilidad y la participacién, que
reconozca a las Comunas como ambito de gestion y
a los vecinos como verdaderos protagonistas en el
disefio, la construccién, el cuidado y el disfrute de los

espacios publicos y la biodiversidad.

v mejorando la vida cotidiana de los vecinos a partir
de escuchar sus problemas y propuestas, con una

mirada local

v acompaifando el proceso de construccion de la
identidad comunal como nuevo territorio de gestion y

representacion

v fortaleciendo la organizacién social y la integracién

de los sectores sociales excluidos

v concibiendo los espacios publicos como lugares
centrales de la Ciudad, que deben ser entendidos con
todas las dindamicas y funciones que condensan, y
fomentando la apropiacién de quienes van a

disfrutarlos
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v asegurando la participacion en el disefio de las
intervenciones, incluyendo las preferencias, intereses

y necesidades de los vecinos.

Espacios verdes

El sistema de area verde que componen los
terrenos de Facultad de Agronomia y Veterinaria, el
Parque de la Isla y la Chacarita, sumado a los clubes,
hospitales de la zona, el hogar de ancianos y la
valiosa arboleda urbana del entorno, se constituye
como un circuito ambiental o biocorredor que facilita
la migracion de especies de flora y fauna. Este
pulmoéon verde cumple un servicio ambiental de
conservacion de la biodiversidad significativo para
toda la Ciudad. Son parte también de este pulmén
verde, los espacios publicos degradados del entorno,
que requieren de intervenciones que potencien su
funcion ambiental y su funcién social como espacios

de recreacion.

La puesta en valor del patrimonio ecoldgico
urbano debe fundamentarse en potenciar al
biocorredor, articulando las areas verdes existentes y

facilitando la migracién de especies.
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Su valor requiere de acciones de conservacion
gue involucren el compromiso de la ciudadania y el

reconocimiento de la Ciudad:

v Promover que este corredor bioldgico sea
apreciado como un circuito ambiental integrado y
articulado, sin concebir sus espacios de manera
aislada, sino reconocimiento la necesidad de
jerarquizarlo y consolidarlo como un pulmén central
de la Ciudad.

v Desarrollar acciones para favorecer el
habitat de flora y fauna nativa, a partir de un Plan de
Reforestacidn de Especies Nativas en el tejido urbano
del entorno y talleres de sensibilizacidon con vecinos

gue fomente su proteccion.

v Favorecer la proteccién de la biodiversidad
por medio de la participacidn ciudadana,
considerando que el biocorredor ademads de un
servicio ambiental, cumple funciones sociales vy
culturales a potenciar. Generar areas de
interpretacidn, recorridos guiados y carteleria sobre
la flora y fauna nativa que habita la zona, y talleres
de sensibilizacion sobre la importancia de Ia
biodiversidad, involucrando a los vecinos en las

practicas de proteccion.
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v/Revitalizar los espacios publicos degradados,
como el Paseo de la Chacarita de los Colegiales y el
Parque de la Isla, para el disfrute de los vecinos. El
Biocorredor constituye a su vez un vinculo bioldgico
con la reserva natural urbana El Renacer de la
Laguna FVET UBA, ubicada en el corazén de la
Comuna 15. Es necesario integrar su plan de manejo

con su entorno inmediato.

v Recuperar y enriquecer espacios verdes
publicos de grandes dimensiones, hoy sub-
aprovechados y degradados, por medio de proyectos
participativos con los vecinos de la zona, que
contemplen la generacién de espacios recreativos vy
equipamiento de juego, deportivo y cultural de bajo
impacto ambiental, para el fortalecimiento de Ila
identidad local, promoviendo actividades Iudicas y

recreativas.

Movilidad interbarrial sustentable

El Corredor de Integracién Barrial busca
promover las caminatas, las bicis y los intercambios
con el transporte publico, mejorando la articulacion

fisica entre los barrios, incorporando una red de
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ciclovias que vincule zonas residenciales, las
escuelas, las universidades y el centro de trasbordo
de Lacroze (Chacarita). Para caminar seguros es
necesario recuperar las veredas, incorporar sistemas
de senalizacién, iluminacidn y nuevo mobiliario

urbano.
Mejorar la movilidad cotidiana:
v/ Prestando mayor atencién a la movilidad peatonal

v Fom entando la intermodalidad y el uso del

transporte publico

v Apoyando la integracion de los barrios con un

sistema de movilidad sostenible y segura

v Con un disefio participativo que asegure Ila

adecuacion de las obras

Se propone como una intervencidon en el
espacio publico que permita a los vecinos salvar las
barreras urbanas y transitar cdmodos y seguros,
incentivando los desplazamientos a pie 0 en bicicleta
en la Comuna. Consiste en incorporar una ciclovia y
mejorar las veredas y los espacios de circulacion
peatonal a lo largo de todo el corredor, para facilitar

la movilidad cotidiana de los vecinos entre los barrios
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y en sus recorridos hacia a los puntos de acceso a los
servicios de transporte publico masivos (el
ferrocarril, el subterrdneo y las principales avenidas
donde circulan una mayor cantidad de lineas de

colectivos).

Esta intervencién consiste en adecuar los
espacios publicos en torno a los grandes
equipamientos, que aparecen para los vecinos como
paredones infinitos o vias inseguras y descuidadas.
Debe incluir mobiliario urbano complementario como
un sistema de iluminacién y sefializacién, renovar las
paradas de colectivos, con un disefio del espacio
publico de calidad para su cualificacién, que permita
la movilidad segura de todas las personas
(contemplando las necesidades de los adultos
mayores, los nifos y las personas con discapacidad).
El proyecto requiere intervenciones especificas para
mejorar las condiciones generales de transitabilidad
y accesibilidad a las facultades y al Cementerio de la
Chacarita, lugares de intensa circulacion de

personas.

El corredor facilita los viajes intermodales
desde 4dreas residenciales y el acceso de los

estudiantes a las Facultades, integrando la zona
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oeste de la Comuna 15 con ejes de mayor cobertura
de servicios publicos de transporte. Se propone que
incorpore puntos de bicicletas publicas y bicicleteros
para el guardado de las bicis personales en lugares
estratégicos, ampliando la posibilidad de combinar
modos en los viajes cotidianos (combinando un
tramo de los viajes en bicicleta con otro en

transporte publico: bici-subte o bici-tren).

Acciones propuestas

e Conformar una red de ciclovias y cualificar la
circulacién peatonal para todos.

e Mejorar las veredas, la iluminacion, las
paradas de transporte publico vy las
condiciones de transitabilidad y accesibilidad
en general.

e Planificar de modo integral el uso de las
ciclovias: incorporar bicicletas publicas vy
estacionamientos adecuados y seguros,
sefalizacion e iluminacion.

e Incluir cinco barrios residenciales, dos sedes
de Facultades de la Universidad de Buenos
Aires y un Centro de Trasbordo a la red de

ciclovias actual de la Ciudad.
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El circuito propuesto permitiria conectar cuatro
estaciones de ferrocarril (Federico Lacroze, José
Artigas, La Paternal y Pedro N. Arata). También
vincula a los barrios de Agronomia y Paternal con el
subte B y la Estacidon Lacroze, y pone en relacion
mas fluida a los ejes de las Avenidas Warnes,
Newbery, Guzman, El Cano, Garmendia, Chorroarin,

San Martin, Beird y De los Constituyentes.

Es importante destacar que la red de ciclovias
actual tiene poca cobertura en la Comuna 15 (cubre
principalmente el centro portefio y la zona norte). El
corredor puede articularse facilmente con la red
existente, con pequefias extensiones para unirla con
la red de ciclovias actual. La ampliacidon de la red
permitiria incorporar cinco barrios residenciales mas
a la red de la Ciudad: la ciclovia del Corredor de
Integracion Barrial comprende principalmente a
Chacarita, Paternal y Agronomia, que hoy estan
completamente excluidas de la red de ciclovias; las
extensiones para la unificacién con la red actual
sumarian tramos en Parque Chas y Villa Ortlzar, y
permitiria ampliar la cobertura de la red en Villa

Crespo, donde el uso de la ciclovia es muy intenso.
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Esta red puede favorecer la articulacién entre
los barrios de la 15, la combinacién de modos para
los viajes diarios, y también el uso recreativo y
familiar de andar en bici para todos los vecinos. Su
recorrido recupera parte del viejo trazado de las
bicisendas ‘“inter-parques”, la primera via para
bicicletas que se hizo en la Ciudad, que ponia en
relacién los principales parques para paseos en bici.
Creemos que la bici tiene muchos usos y virtudes, y
que no solo es Uutil para ir a trabajar sino que
podemos aprovecharla aun mas para los viajes
cortos por el barrio y la Comuna, para ir a estudiar,
ir de compras, ir a visitar amigos o familiares, o
simplemente para ir a pasear, porque creemos que la
movilidad por la Ciudad también podemos

disfrutarla.

Habitos de vida saludables

La propuesta también persigue estimular que
los vecinos realicen actividades fisicas como caminar
y correr en espacios verdes, aprovechando el paisaje
del Biocorredor natural de la Comuna. Para ello se
impulsa la incorporaciéon de un circuito aerdbico de

entrenamiento, con demarcaciones especificas para
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contar con informacion sobre las distancias
recorridas, y puntos con bebederos y equipamiento
para ejercicios y elongacién (que considere también
el ejercicio de adultos mayores y personas con
discapacidad). Para correr o realizar caminatas
deportivas se necesita una via diversificada, que nos
permita sostener un ritmo con tiempos distintos al de
las personas que andan en bicicleta y al transito
peatonal. Por eso, incentivar la actividad fisica

requiere de espacios y equipamiento particularizado.

La demarcacién del circuito aerdbico
acompafa el sentido del Corredor de Integracion
Barrial, de forma paralela a la ciclovia propuesta,
permitiendo recorridos deportivos en el entorno de
Chacarita, en el Parque de La Isla, y en las
Facultades de Agronomia y Veterinaria y la zona de
los Clubes, atravesando senderos bien iluminados y

con un paisaje verde frondoso para disfrutarlo.

El Corredor permite contar con un circuito
deportivo para caminar, correr o andar en bici, de
alrededor de 10km, con distintos recorridos
alternativos, como el Circuito Agronomia (de 5,6 km)
o el Circuito Chacarita (de 4,5 km).
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de arboles enrel corredor de la Comuna 15
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Biblioteca del Parque de la Estacion.
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Tareas de Mantenimiento en el Parque de la Estacién
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Actual Plaza del Corralén de Floresta
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Parque de la Flora Nativa
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Plenario en la Galeria de La Casona de Parque Avellaneda por los
20 Afos de la MTC

1 de Agosto Celebracidn de la Pacha Mama en Parque Avellaneda
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Reinauguracion de la Casona de los Olivera el 8 de agosto del
afio 2000.
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Pero el proyecto también busca involucrar a
los vecinos para disefar los espacios publicos a partir
de definir entre diversos usos posibles, con
equipamientos o espacios flexibles que permitan
desarrollar distinto tipo de actividades (como pueden
ser el yoga, Tai-chi, capoeira, o utilizar un arbol para
hacer danza aérea, practicar malabares, parkour o

incluir una pistas de skate para los mas jévenes).

Se propone concebir como habitos saludables
no solo las practicas deportivas, sino también el
juego, la recreacién y la cultura, aprovechando los
espacios de todos para llenarlos de vitalidad, a partir
de generar un proceso de apropiacion vy
resignificacién desde los propios vecinos. Se impulsa
que el disefio de los proyectos sobre los parques y
plazas se defina a partir de un proceso participativo
que permita elegir de forma conjunta los usos (y los
requerimientos acordes a eso0s us0s) para que sean
los vecinos los protagonistas de la recuperacion de

los espacios verdes degradados del Corredor.

Concebir las plazas como Ilugares de
encuentro, de intercambio social y simbdlico entre

pares que comparten la vida en el barrio,
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incorporando el juego y la cultura como actividades
comunitarias que estimulan la creatividad vy

favorecen el desarrollo pleno de las personas.

También se busca recuperar la noche en los
parques para poder disfrutarlas, promoviendo
actividades que habiliten el goce colectivo,
mejorando nuestra calidad de vida a través del
encuentro, la alegria compartida y las actividades

comunitarias.

» Demarcacidn de un circuito aerdbico para medir las

distancias recorridas

= Nodos con equipamiento deportivo para

complementar el ejercicio fisico

» Iluminacion adecuada y equipamiento para diversos

usos posibles en el espacio publico

= Disefio participativo para definir los proyectos en

parques y plazas degradados

= Favorecer el desarrollo de actividades recreativas y

culturales diversas en parques y plazas

» Potenciar el disfrute de los espacios verdes y el

paisaje del biocorredor
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Entendemos al ambiente como un sistema
integrado donde los hombres y mujeres
transformamos el medio natural a partir de nuestras
necesidades y a través de nuestro trabajo, al tiempo
que el ambiente nos atraviesa en la forma en que
desarrollamos la vida. Los temas ambientales son
fendmenos complejos que no se circunscriben a lo
natural, atraviesan las esferas econdmicas, politicas,
culturales y sociales. Por eso, creemos que el
compromiso con el ambiente requiere repensar
nuestras practicas en el entorno urbano y el uso que
hacemos de los recursos naturales, incorporando
nuevos saberes, habitos y asumiendo Ia
responsabilidad que significa apostar por modelos

sustentables.

Porque a los barrios los habitan vecinos
emprendedores, artesanos, disefadores, artistas,
docentes, profesionales y trabajadores, la integracidn
fisica también facilita la circulacion de personas,
servicios, ideas y proyectos. Por eso se propone
generar redes basadas en vinculos solidarios,
generando sinergia entre proyectos que apuesten a

la sustentabilidad con practicas ecoldgicas.
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La Comuna 15 cuenta con wuna gran
multiplicidad de organizaciones que fomentan temas
ambientales, sociales y culturales. Desde ferias
organicas, cooperativas de cartoneros, un sinnimero
de espacios culturales, juntas histéricas, vy
asociaciones ambientales, entre otras organizaciones
gue permanentemente enriquecen la dindmica de

nuestros barrios.

El desafio es generar redes de intercambio de
informacién con los cuales favorecer los vinculos e
interconectar las propuestas de los vecinos
interesados por cada una de ellas, para poder
apreciar la dimension de las propuestas que ya
existen en el tejido social y productivo de la Comuna
15 y asi fortalecer el compromiso de todos los
vecinos por nuestro ambiental, en un sentido
integral. El mejor camino es tejer una red que nos

conecte y nos integre.

La integracion implica trabajar también sobre
las barreras artificiales y sociales, porque los
sectores populares y los barrios negados requieren
de la integracion al tejido urbano y social de Ia
Comuna, para permitir que sus habitantes mejoren

sus condiciones de vida.
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Acompahfar el compromiso de las
organizaciones vecinales, politicas y sociales que
trabajan por el derecho a la ciudad y un habitat
digno, es una responsabilidad de todos en la
construccion de una Comuna integrada vy

sustentable.

Generar una red de fomento de practicas

ambientales, sociales y culturales justas:

e Promover el trabajo en red de actores de la

economia social y solidaria

e Alentar las iniciativas de comercio justo vy

productores locales

e Visibilizar propuestas ambientales y culturales de

origen publico, privado, ONGs y vecinal

e Defender el derecho a la ciudad y a un habitat

sustentable

Diseno participativo de los proyectos

El corredor propone una forma distinta de vivir
la Ciudad y de planificar las intervenciones urbanas,

impulsando  politicas publicas basada en |la
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integracion, la sustentabilidad y la participacion, que
reconozca a las Comunas como ambito de gestién y
a los vecinos como verdaderos protagonistas en el
disefio, la construccién, el cuidado los espacios

publicos y la biodiversidad de la Comuna 15.

Bibliografia de consulta:

Bennett, A.F. (2004). Enlazando el paisaje: El papel de los
corredores y la conectividad en la conservacion de la vida

silvestre. Unidn Mundial para la Naturaleza. Costa Rica.

Guia de campo para la restauracion del bosque riberefio en el
Delta del Parana. (2017). Natalia Fracassi y Claudia Furman.
INTA.
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El Parque de la Estacion

Por Andrea Birgin

El Parque de la Estacidon es un proyecto
comunitario impulsado por diferentes organizaciones
vecinales desde el afno 2000. Es importante destacar
el momento histdérico en que se desarrolld, ya que
atravesabamos una crisis social, politica, econémica
y laboral, donde las estructuras que nos sostenian

socialmente estallaron.

En ese contexto, un grupo de vecinas/os
generamos propuestas sociales y colectivas que nos
incluian a todas/os, estas experiencias nos
potenciaban. Pensemos que es un proyecto de un
parque de grandes dimensiones en la zona, es decir
un proyecto a escala urbana, que solo desde las

redes vecinales y la politica se puede gestar.

Nuestro parque se encuentra ubicado en el
barrio del Abasto y Almagro, corresponde a las
comunas 3 y 5. En el 2018 se inaugurd la primera

etapa, nos referimos a terrenos ferroviarios en
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desuso delimitados por Av. Diaz Velez, las calles
Gallo, Pte. Juan Domingo Perén, Tomas de
Anchorena, las vias del Sarmiento y calle Sanchez de
Bustamante. Existe una segunda etapa, sin ejecucion
a la fecha, delimitada por las calles Tomas Manuel de
Anchorena, Bartolomé Mitre, Sanchez de Bustamante

y las vias del ferrocarril Sarmiento.

Todos sabemos de la falta de espacios verdes
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y este
proyecto surge como respuesta a la necesidad de

espacios en estos barrios.

Las cifras oficiales son de 5,6 metros
cuadrados de espacio verde por persona, cuando a
nivel mundial se estima que seria ideal entre 10 y 15
metros cuadrados. Sin embargo, en la Comuna 3
tenemos 0.4 metros cuadrados y en la Comuna 5 0.2
metros cuadrados de espacio verde por persona.
Como ejemplo, para graficarlo, es una baldosa chica
y una baldosa grande. En sintesis, estamos hablando
de dos comunas que no cuentan con espacios de
esparcimiento, recreacién, arboledas y terrenos
absorbentes, todos factores fundamentales para una

mejor calidad de vida.
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Otro tema para analizar es que la distribucién
de los espacios verdes en CABA es desigual. La zona
norte cuenta con bellisimos parques de grandes
dimensiones, pero en la zona central de la Ciudad, a
las que pertenecen nuestras comunas, no ocurre lo
mismo. Para ser mas concretos, cualquier persona
para ir a una plaza o parque debia recorrer entre 10
y 15 cuadras, imposible de realizar en lo cotidiano y
eso impacta directamente en la calidad de vida de

las/os habitantes.

Esta necesidad ha sido un reclamo simultaneo
de diferentes actores barriales. Uno de ellos fue la
Casa del Barrio que era una organizacion politica y
social, donde participabamos con Carlos Caligaris,
Luisa Ceballos, Arturo Peralta, entre muchos otros.
También estaba Miguel Germino con el periddico
Primera Pagina, que hoy continla editandose, grupos
de jubilados y también vecinas/os en forma

autonoma.

Por eso considero valioso el entramado social
que conseguimos. Logramos identificar la necesidad
de las/os vecinas/os y articularlo en el territorio.

Esta experiencia nos permite pensar la importancia
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de generar redes entre actores sociales que luchan

por un mismo proyecto.

Ese ano desde el Centro de Gestién vy
Participaciéon (CGP) N°2 Sur dirigido por Maria Suarez
y Antolin Magallanes, empezaron a vincularnos desde
su gestidn y nos ayudaron a potenciar nuestra
propuesta vecinal y articularnos entre nosotras/os
generando redes genuinas Yy una experiencia
comunitaria muy rica, tanto desde lo comunitario

como desde la gestion.

Hagamos un poco de historia, las comunas 3 y
5 estan atravesadas por el ferrocarril Sarmiento, casi
cabecera Once. En los terrenos solicitados habia una
estacién y galpones de carga y descarga de
alimentos para el Mercado del Abasto y materiales de
la construccidn que venian de diferentes lugares del

interior del pais.

Estos terrenos se encontraban en desuso a
partir de decisiones politicas y econdmicas de
gobiernos neoliberales, que determinaron cambios
sustanciales en el transporte terrestre, como también

el cierre del histérico Mercado de Abasto.
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Cuando esto sucede, los dos galpones
ubicados sobre la calle Pte. Juan Domingo Perdn,
dejan su uso ferroviario y pasan a ser corraléon de
materiales, cancha de paddle y otras actividades.
Esto provocé un alto grado de deterioro y abandono
del area, acentuado porque el terreno se encontraba
rodeado por un muro de aproximadamente 3 metros
de altura, lo que generaba una gran barrera
arquitecténica tanto fisica como social. Eran calles
que nadie queria transitar por su inseguridad y por el

aislamiento que potenciaban las vias del tren.

En sintesis, estos terrenos incluian dos
galpones, en un estado de abandono muy grande,
tejas rotas, entrada de agua, falta de
mantenimiento. Una de estas construcciones fue
demolida y el galpdon hoy forma parte del parque. Es
una construccion de 200 metros de largo, que hemos
conseguido proteger como Patrimonio Arquitectdnico
de CABA.

Por eso, desde la propuesta barrial sumamos a
la necesidad imperiosa de espacios verdes, Ila
utilizacion de las construcciones ferroviarias
mencionadas para fines culturales, sociales vy

deportivos.
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Todo esto se desarrollaba en el ano 2000,
como dijimos un afio de una gran crisis social,
politica, econdmica y de falta total de perspectiva. En
ese contexto, nos reuniamos para pensar y accionar,
realizamos proyectos de ley que presentamos en la
Legislatura Portefa, disefiamos proyectos
arquitecténicos del parque, organizamos asambleas
en las escuelas, elevamos petitorios, conseguimos
entrevistas y publicaciones en diversos medios. Estas
acciones conjuntas nos permitieron mantener visible

nuestra lucha ante la comunidad.

Con las escuelas el vinculo se afianzd a partir
de la necesidad de un lugar fisico para que los/las
alumnos/as puedan realizar deportes, ya que los
edificios de las escuelas no contaban con espacio y el

parque era una inmensa posibilidad.

También participamos en el Plan Urbano
Ambiental del GCABA que nos permitié conectarnos
con actores de la gestion gubernamental. Cabe
mencionar que en esos anos se da inicio al Corredor
Verde del Oeste, importante proyecto para el
soterramiento del tren Sarmiento, sin embargo, esta
propuesta no abarcaba nuestros terrenos. Es decir,

los vecinos y vecinas sumamos el proyecto del
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Parque de la Estacion, al corredor y proponiamos
incluir las tierras al espacio publico y refuncionalizar

los edificios del area.

En estos 20 afios de lucha fueron muchos los
momentos de desazén, ya que no obteniamos
respuestas ni nacionales ni locales. Por este motivo
era complejo continuar en la lucha colectiva, pero
aun asi, teniamos claro que lo mas importante era

sostener las redes que habiamos generado.

Es por este motivo que en el afio 2004 fue
trascendente la realizacion de una pequefia plaza
ubicada en Pte. Peréon y Anchorena y que
actualmente forma parte del Parque de la Estacidn.
Era un terreno alargado de unos 20 metros de
ancho, donde solo habia escombros, un espacio
imposible de transitar, por eso decidimos los/as
vecinos/as junto al CGP 2 Sur, limpiar el espacio de
escombros, realizar caminos y plantar flora nativa,
en sintesis, concretar acciones muy sencillas para
que fuera habitable. Decidimos llamarla Plaza del
Mientras Tanto, por la necesidad de concretar algo
del proyecto, porque teniamos el concepto de la

integracion de esta plaza y el parque.
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Esto nos sirvid para ponernos nuevamente en
accion 'y comenzar a encontrar un lugar de
pertenencia, ya que la participacion en las
plantaciones y actividades de la plaza nos ayudaron

a constituirnos como colectivo.

Posteriormente, le sumamos otro proyecto de
ley para establecer el nombre definitivo de la plaza
que conseguimos por Ley 2446/2007,
denominandola Julio Cesar Fumarola, asesinado por
la triple A en las calles del barrio. En la inauguracién
estuvimos acompafados por Taty Almeida, Madre de
Plaza de Mayo, y familiares, fue realmente un

encuentro muy emotivo y cargado de memoria.

Volviendo al proceso de gestion, esta lucha
vecinal tuvo varias etapas, donde un grupo histérico
se mantenia y otro se iba renovando. En esta
dindamica, en el afio 2009, el lugar de encuentro pasé
a ser la iglesia que se encuentra frente al parque. Ahi
nos reunimos con el cura que la coordinaba, quien
tenia muy claro la funcion social que cumplia y la
importancia de un espacio verde en el barrio. Fue él
quien nos ofrecidé una sala de la iglesia en el ler piso
y desde alli podiamos ver el espacio libre que nos

era imposible divisar desde la calle, por el muro que
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rodeaba el terreno. Recuerdo que nos decia que
cuando se concretara el parque los chicos jugarian a
la pelota en vez de fumar paco. Toda una sintesis del

sentido de esta lucha.

En esta etapa trabajamos mucho la tematica
de la transferencia de los terrenos ferroviarios
nacionales a la Ciudad de Buenos Aires, conseguimos
el cambio de zonificacion del sector a Unidad Parque,
indispensable para asegurarnos que ho se
construirian torres en estos terrenos. Analizdbamos y
proponiamos acciones para visibilizar y poner en

agenda estas demandas barriales.

A su vez, en esta etapa trabajamos diferentes
posibilidades de proyectos arquitecténicos y sobre
todo funcionales. Contamos con los arquitectos
Marita Diaz y Rolo Macera. Uno de los temas que
mas nos preocupaba era que esas calles tan
desoladas y deshabitadas cobraran vida. Asi fue que
una de las propuestas era que el galpon de mayores
dimensiones fuera sede de una universidad y de esa
manera garantizar que a toda hora del dia circularan
personas, haciendo el Iugar mas transitable,

generando negocios que abastezcan a los alumnos,
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mejorando el equipamiento urbano, en sintesis

revitalizando el area del parque.

Fueron muchas las experiencias y los trabajos
en esos afos, pero considero que sostener el
reclamo, seguir Vvisibilizandolo y manteniendo
actividades junto a las redes que en todos estos anos
hemos fortalecido nos permitié continuar con el

colectivo activo.

Pero es recién en el afio 2016, cuando un
grupo de compaferos le presenta el proyecto de ley
al nuevo legislador Carlos Tomada, quien se apropia
de este proyecto. A partir de esta decisidon, desde la
legislatura estructuran la propuesta de ley y desde lo
vecinal realizamos la primera asamblea de esta
etapa en la escuela Mariano Acosta. Siempre las
escuelas dispuestas a apoyar las movidas vecinales

para mejorar la calidad de vida.

Una vez presentado el proyecto de ley en la
Legislatura portefia, se llamdé a una audiencia
publica, donde se inscribieron para defender el
proyecto mas de 200 ciudadanos, todo un récord en

esos anos.
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Destaco en la audiencia al arquitecto Arturo
Peralta, vecino que realizd el anteproyecto para el
pargue en el afio 2000. Podriamos decir que esta
propuesta tuvo muchos puntos en comun al proyecto
que finalmente se efectué. Es un documento
histérico que en todos estos afios de lucha nos
permiti6 desde lo técnico, avalar la propuesta

vecinal.

Es interesante aclarar que cuando finalmente
se realizé la votacion para la creacion del parque -
Ley 5734 en diciembre del 2016- este proyecto fue
aprobado por unanimidad, lo cual no es un dato
menor, ya que es una aceptacion de una necesidad
imperiosa de espacio verde en las comunas 3 vy 5,

visibilizada por la lucha vecinal.

El texto de la ley incluye el disefio participativo
donde se explicita que el parque no tenga rejas que
limite su acceso, la inclusion de flora nativa, la
realizacidén del parque en dos etapas, la formacion de
la Mesa de Trabajo y Consenso entre Ilos
vecinos/vecinas y el Gobierno como instancia de
participacion abierta y publica ad honorem, para el
disefio y la gestion del Plan de Manejo y los Grupos

de Trabajo.
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Volviendo a lo dicho anteriormente y posterior
a la aprobacién de la ley, comienza el disefio
participativo que organiza el gobierno y concurrimos
cerca de 60 vecinos/as, donde principalmente se
desarrollé la consulta sobre las funciones que
queriamos desarrollar en el predio. Y es en ese
momento donde se reafirman las propuestas de la
biblioteca, un polideportivo para las escuelas, juego
para chicos y un espacio para realizar nuestras
actividades culturales para vecinas/os y el mayor
espacio verde posible, es decir de alguna manera se
vuelve a los pedidos originales. Hoy tenemos en el
parque una biblioteca con una propuesta muy
interesante, un espacio en el galpén para el
polideportivo, que actualmente no cumple esa
funcion y el espacio para los/as vecinos/as, que

actualmente funciona como vacunatorio.

Posteriormente, y una vez comenzada la obra,
las/los vecinas/os realizabamos visitas mensuales y
fue realmente novedoso el intercambio, Ia
informacién que los profesionales nos fueron dando,
como también los pedidos que realizabamos segun lo

acordado en etapas anteriores.
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Acompafamos el desarrollo de la obra que
comenzd en febrero de 2018, tanto del parque y su
equipamiento como la restauracion del galpén
ferroviario, cuya noble arquitectura permitié
resultados sorprendentes. La necesidad de cambiar
la cubierta por su mal estado de conservacion vy la
decisién de mejorar la iluminacién interna, a través
de la iluminacién cenital, mejoré en gran medida las

posibilidades del uso del edificio.

Lo mas interesante es resaltar la participacion
vecinal en las visitas mensuales y se ve claramente
el interés que desperté la ejecucién del parque en las
fotos donde 20, 30 y hasta 40 personas formaban

parte de la visita.

Quiero comentar algunos puntos destacados
de la normativa. La Ley 5734/2016 de creacién del
pargue habla de la forma de administracidén, que es a
través de la Mesa de Trabajo y Consenso conformada
por las/los vecinas/os y las diferentes partes del
GCABA que intervienen en la gestién, un
administrador/a nombrado por el gobierno y grupos
de trabajo donde participan los ciudadanos.

Actualmente contamos con los grupos de Cultura y
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Deporte, Ambiente y Ecologia, Patrimonio e Historia

y Comunicaciones.

Las acciones que realizan los grupos de
trabajo estan orientadas a mejorar la calidad de vida
en el parque. Por ejemplo, el Grupo de Ambiente y
Ecologia se dedica a la plantacién de flora nativa, el
cuidado de la poda y el riego y la gestién con el
gobierno para la realizacion correcta y a tiempo de
esta y otras acciones. Sumo a esto que el galpdn
cuenta con un vivero, pedido por la comunidad, para
las escuelas, como también para desarrollar las
plantaciones para la flora nativa. En estas
actividades de plantacion participan nifos/as que se
acercan espontaneamente a las propuestas siempre
realizadas con una mirada educativa, de cuidado y

respeto al ambiente.

El Grupo de Cultura y Deporte organiza
festivales artisticos, talleres, recitales junto a los
artistas barriales y centros culturales locales. Por
ultimo, el Grupo Patrimonio e Historia realiza
acciones tendientes al reconocimiento de la memoria

e identidad de la zona.

Volviendo a la ley del parque, quiero comentar

gue si bien la ley todavia, y a casi cuatro afios de ser
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promulgada, no fue reglamentada, ni contamos con
el presupuesto correspondiente, las/los vecinas/os
comenzamos las reuniones de la Mesa de trabajo y
consenso desde antes de la finalizacidn de la obra. Es
decir que la comunidad implementé de hecho el
marco de la ley que habla de la democracia
participativa a través de la mesa y los grupos de

trabajo.

La primera etapa del Parque que correspondia
al sector verde fue inaugurada en septiembre del afio
2018 en forma oficial y en octubre las/los vecinas/os
realizamos nuestro primer festival. Fue una fiesta
barrial, llena de gente y actividades y mucha

emociéon de ver nuestro parque realizado.

La segunda inauguracidon en junio del 2019,
sumo mas espacio verde y el galpdn ferroviario. Las
/os vecinas/os se fueron apropiando rapidamente del
lugar, se los ve a toda hora, de todas las edades, con
actividades sociales, recreativas, culturales o
simplemente sentados en los bancos realizados con

los durmientes de las vias ferroviarias.

Quiero mencionar que nos enorgullece nuestro
vinculo con las Abuelas de Plaza de Mayo, a quienes

homenajeamos por su trayectoria con una placa en
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el Parque de la Estacion. Esta placa la realizaron
las/los alumnas/os de la escuela de ceramica de la
Comuna 5. Tenemos fotos muy representativas de la
inauguracion del monumento, donde estuvieron
presentes Estela de Carlotto, alumnos de varias
escuelas de las comunas y muchos de las/los

vecinas/os que seguimos gestionando el parque.

Creo, en sintesis, que el tema es visibilizar las
necesidades sociales, ponerlas en agenda publica, no
quedarnos adentro, sino salir a armar redes que nos
sostengan en nuestras demandas. Hoy son muchas
las demandas por espacios verdes, quizd Costa
Salguero sea representativo por como tomd estado
publico, pero son muchas mas. El playon de
Colegiales, los terrenos ferroviarios de Caballito, la
isla de La Paternal, Parque Chacabuco entre muchos
otros. Los espacios publicos necesitan un
equipamiento para que podamos usarlos vy
disfrutarlos, mesas, bancos, juegos, iluminacion, es
decir pensar el espacio verde publico en su totalidad,
para mejorar los encuentros sociales que son tan

necesarios.

Concientizar el derecho que tenemos todas y

todos al espacio publico, a su uso recreativo, social,
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cultural y educativo, esto que la pandemia puso
claramente sobre la mesa, tomando el espacio verde
como un derecho y una necesidad ambiental, ya que
alberga la flora nativa y funciona como terreno

absorbente, tan importante en las grandes urbes.

La experiencia comunitaria del Parque de la
Estacion nos ha demostrado que sostener las luchas
en el tiempo es fundante para su concrecién. Si
hubiéramos desistido, y seria entendible dado los 16
anos de lucha hasta la promulgacidon de la ley de
creaciéon del parque, hoy tendriamos un muro

infranqueable y no un parque para todas y todos.

Recorriendo el parque nos encontramos con
grupos de personas viviendo y disfrutandolo, lo cual
confirma que las demandas planteadas eran una

necesidad colectiva.
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El Corralon de Floresta

Por Leonardo Farias

En el Corraldn de Floresta, inaugurado en
1911, se guardaban vy reparaban los carros
recolectores de residuos y se alimentaban y cuidaban
los caballos de tiro, segun cuenta la historia del
Gobierno portefio. Otras fuentes indican que su
inauguracion fue en 1923 y su adquisicion en 1911,
Dicen que los caballos eran una pieza fundamental
en el acarreo de basura, ya que eran el medio mas
fuerte y econdmico para movilizar a los vehiculos.
Ademas, en el mismo corraldn funcionaba la herreria
encargada del herrado de los caballos y de Ia
reparacion de los carros. Los Ultimos carros
recolectores fueron retirados de servicio en 1968,
cuando se prohibié en forma definitiva la traccion a

sangre en la Ciudad de Buenos Aires.

A partir de ese momento, en el predio se
encargaron del mantenimiento de los camiones.
Existia un decantador de estiércol o abostadero, que
permitia separar los residuos solidos de los liquidos

producidos por los animales de tiro, que funcionaba
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por gravedad: los residuos sélidos quedaban al fondo
de una primera recamara, mientras que los liquidos
quedaban en la segunda recamara. Luego, una vez
por semana, se debian quitar los residuos sélidos de
la recamara. Estos funcionaban muy bien como
abono, y se podian vender o usar para abonar el

vivero municipal ubicado en el Parque Avellaneda.

El Corralon como sitio de encuentro y actividad

recreativa

El Corraldn de Floresta fue recuperado por
vecinas y vecinos del barrio a partir del afio 2005,
donde trabajaron mas de 20 grupos culturales con
multiples actividades que incluyen una biblioteca
popular, un teatro comunitario, un espacio para la
memoria barrial, una huerta comunitaria, talleres de
danza, ceramica, circo y otras expresiones artisticas,
como también encuentros, charlas, un espacio de
investigacién cientifica, y, diferentes grupos que
promueven la efectividad de los derechos de los
pueblos y organizaciones originarias respetando su
identidad cultural, sus costumbres y tradiciones

preexistentes al Estado argentino.
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Al mismo tiempo, constituyd un espacio
esencialmente democratico de reflexiéon politica, al
cual se accede ya sea desde la participacién en la
autogestién del espacio, como en las diversas
muestras histdricas, talleres o proyecciones vy
debates que invitan al didlogo y a pensar en estas
cuestiones de manera horizontal y participativa. Por
otro lado, fomenté valores saludables como el
conocimiento horticola y medicinal, la importancia de
la actividad fisica, el valor del trabajo grupal y
comunitario y la integracién de todos y todas en un

espacio que valora y fomenta la diversidad.

Por ultimo, el Corraldn fue garantia de Ia
preservacion de dos tipos de patrimonio
fundamentales, reconocidos como tales en Ia
Constitucién Nacional y la de la Ciudad de Buenos
Aires. El 22 de marzo de 2012 la Legislatura aprobd
la ley que declara como «Sitio Histérico» al «Corraldn
de Floresta» en reconocimiento a su valor histérico,
urbanistico y social. Asi, tenemos el patrimonio
histérico y estructural que en este caso representan
los adoquines y el tinglado inglés. Por otro lado, el
patrimonio cultural viviente que representan tanto
las expresiones culturales de los pueblos originarios

como todas las personas que producen -cultura
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popular en las actividades que se llevan a cabo todos
los dias para todas y todos en el Corralén de

Floresta.

El comienzo de la Plaza Cultural

Desde el 2005, vecinas y vecinos que
recuperaron el predio reclamaron la Plaza Cultural
que se concretdé en 2018. En abril de 2012 el
Gobierno de la Ciudad retird la seguridad nocturna
del predio, permitiendo que personas instalen
viviendas precarias en espacios del Corralén. Nunca
estuvo claro con qué fin el Gobierno portefio hizo
este retiro pero las malas lenguas hacian correr la
voz de un vaciamiento del lugar para venderlo a
desarrolladores inmobiliarias, aunque nunca fue

comprobado.

Al no recibir ninguna respuesta por parte del
Gobierno de Ila Ciudad tras el reclamo de Ia
reposicion del personal de seguridad, los grupos
culturales se vieron obligados a una «convivencia»
forzada con estas personas. Tras el robo de
materiales y equipamiento y destruccién de los

espacios donde se desarrollaban actividades, se
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decidié reforzar la seguridad de los mismos,

colocando candados y rejas.

A principios de febrero de 2016 ocurrid un
enfrentamiento violento entre estas personas. Los
grupos del Corralén habian denunciado situaciones

similares, pero nunca obtuvieron respuesta.

A raiz de este hecho, la Comuna decidié cerrar
el espacio. En seguida, los grupos se movilizaron y
obtuvieron una reunién con representantes de la
Comuna 10 en la que se logro la apertura del espacio
después de 2 dias. A partir de entonces, el Corralén
abria sus puertas a las 8 am y las cerraba a las 22
hs, estando presente un guardia de seguridad de una

empresa privada.

En abril de ese afio, el presidente de Ila
Comuna 10, Daniel D’ippolito, y dos arquitectas de la
Secretaria de Descentralizacion a cargo de Sergio
Gabriel Constantino mostraron en una reunién
informal en la Comuna y en el Consejo Consultivo un
anteproyecto llamado «Plaza El Corralon de
Floresta». Sin embargo, no mostraron intenciones de
consensuar el mismo con vecinos, vecinas y actores
culturales del Corraldon. Los grupos culturales

reclamaron en reiteradas instancias una Mesa de
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Trabajo y Consenso para dialogar y desarrollar el
proyecto de manera participativa (tal como lo
garantiza el Art. 1 de la Constitucién de la Ciudad de
Buenos Aires), pero al principio no accedieron a

dicha peticion.

El dia 25 de junio se convocd y se realizé la
primera Mesa de Trabajo y Consenso en el Corraldn
de Floresta entre grupos culturales, vecinas vy
vecinos. Los representantes del GCBA que fueron
invitados no estuvieron. Mientras tanto, mediante
avisos de desalojo informales, la Comuna presionaba
para vaciar el espacio y que puedan comenzar las
obras. Nunca dieron informacion clara al respecto ni
garantias de continuidad para las actividades. Cabe
resaltar la falta total y absoluta de documentacion
legal, de fuentes presupuestarias transparentes y de
responsabilidades politicas claras, siendo todo este
proceso irregular y falto de garantias para los

agentes implicados.

En julio, grupos de vecinos impulsaron un
amparo judicial para evitar el cierre del espacio
cultural ubicado en la avenida Gaona al 4600, a raiz
del proyecto de “Puesta en valor y recuperaciéon del

Corraldn de Floresta”. La jueza Andrea Danas
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dispuso la difusion de la existencia del proceso
colectivo a fin que “todas aquellas personas que
tengan un interés juridico relevante” en el resultado
del conflicto, se presenten en el expediente. Y ahi
arranca la historia de arduas negociaciones. En
definitiva, lo que podemos decir es que la Justicia
logré que se ponga en practica una verdadera
democracia participativa, repleta de diferencias y
tensiones, pero a la vez con la voluntad vy
perseverancia de todas las partes por encontrar
acuerdos minimos que permitan ir hacia un lugar

comun.

Asi fue que comenzaron a confluir los grupos
culturales del Corraldon de Floresta, la Junta Comunal,
el Consejo Consultivo y los vecinos frentistas, que
habian sido olvidados pero llegado el momento se
hicieron presentes para sentar su posicion sobre el
futuro de un espacio que les habia traido, segun
decian, afos de ruidos molestos. Asi, cada cual tuvo

su firme defensa de los intereses que representaba.

Asi las cosas, se comenzé a trabajar de
manera conjunta para la recuperacién y puesta en
valor del predio de la calle Gaona. Como primera

medida, se procedid a reubicar a las familias que

93



habitaban el predio. Luego de una reunidn realizada
en la Sede Comunal, que contd con la presencia del
Presidente y su equipo, de los juntistas del Frente
Para la Victoria, Cynthia Salama y Leonardo Farias,
Salvador Sanchez (Teatro Epico), Maribel Romero
(Quiero Vale Murga), Maximiliano Lopez (Colectivo
R.E.I.R) y los representantes de la Asamblea de
Floresta, Mabel Sanpaolo y Leandro Alonso, se
acordod la intervencidon del predio, con el objetivo de
establecer condiciones de seguridad que permitan un
mejor desarrollo de los talleres que se realizan en
lugar y el cuidado de la integridad fisica de las
personas que alli concurren, debido al precario
estado edilicio en el que se encuentra el predio y el
riesgo que originan los camiones que operan en el
lugar, como asi también, evitar nuevas usurpaciones

a futuro.

En esta primera etapa, se intimé a las
empresas a sacar los vehiculos del lugar en un plazo
de 15 dias. Se incrementaria la seguridad vy
permaneceria cerrado el predio por las noches, para
evitar el ingreso de aquellos que nada tienen que ver

con el fin cultural del lugar.
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Todas las mejoras tendran un solo objetivo:
continuar con los talleres y continuar hacia el
demorado proyecto de la plaza cultural. Y asi fue que
se empezd a dar forma al suefio de muchos vecinos,
instituciones, familiares y amigos de las victimas de

la masacre de Floresta.

La obra

e Se descubrieron 1215 m2 de adoquinado
original del predio.

e Se realizd la puesta en valor de la casona con
valor historico.

e Se aumentd la superficie absorbente.

e Se realizd la apertura de todo el perimetro
incorporando las rejas que permiten la
permeabilidad a la plaza.

e Contempla circuitos aerdbicos interior vy
exterior.

e Polideportivo para la escuela Emilio Larroque.

e Iluminacion de la plaza.

e Puesta en valor de Plaza las Victorias.

e Patio de juegos nuevo e inclusivo.

e Sectores de estar y esparcimiento (mesas ping

pong, metegol, etc.).
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Resultado

Del centenario corraldén permanecen en pie
algunas de las estructuras de hierro. También un par
de galpones que hacian las veces de caballeriza y
que tuvieron que ser restaurados. Ahora forman
parte de un conjunto integrado por metegoles,
canchitas para realizar distintos tipos de deportes y
3000 m2 mas de espacio verde (a los que se
sumaron unos 45 arboles). Los 2000 m2 de
adoquinado, que nacieron con el predio alla por
1911, volvieron a salir a la luz luego de ser tapados
con asfalto, y forman parte tanto del acceso principal
que corta transversalmente al parque como del resto

de los caminos internos.

En un sector de la plaza hay un pequefio
anfiteatro al aire libre. Y, como se habia programado,
se construyé un gimnasio techado de 700 m2 para
que lo utilicen estudiantes de la Escuela Media N°8
gue estd en la manzana. Antes, debian caminar unas
15 cuadras para hacer las actividades de educacion
fisica. Junto a los juegos infantiles se colocaron
mesas disefladas para practicar ajedrez. También

hay un circuito de cuatro postas aerdbicas con 16
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equipos de uso gratuito, accesibles y sin limite
horario para utilizarlas -ya que algunas estan por

fuera del enrejado perimetral -.

En uno de los extremos de la plaza del
Corraldn esta el conjunto escultérico en memoria de
los jévenes asesinados en 2001 por un suboficial en
lo que se dio a conocer como la Masacre de Floresta.
"Hicimos un camino de la reflexion en torno a esas
esculturas", explico a La Nacion Alicia Aguil3,

directora de obras comunales.

Del lado que da hacia la calle Sanabria hay dos
naves en los que se desarrollardan actividades
culturales y expresiones artisticas, tal como pedian
los vecinos, pero el titular de la Comuna 10, Daniel
D'ippolito, indicd que sera necesario que todo grupo
gue quiera participar de la programacion, que sera
articulada con la Direccién de Cultura de la Ciudad o
con la cartera de Educacién, deberd contar con
personeria juridica. "El uso del lugar tiene que estar
regulado para que no haya problemas", agregd. El
funcionario recordé que la lucha por la recuperacién
del predio la dieron frentistas que se sentian

damnificados por el descontrol que habia en el lugar.
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Parte de la obra incluyd la restauracién de la
casona histérica. "Vamos a seguir pidiendo para que
alli se mantenga un espacio de la memoria
permanente, algo asi como un centro de
interpretacion de la plaza. Hay mucha historia”,
comenté Mabel Sampaolo, que integra la Asamblea
barrial de Floresta y que ve con buenos ojos cémo
quedd el resto del predio. Desde que en 2005 el
predio fue recuperado por la comunidad, los vecinos
reclamaron por la concrecidén de un proyecto para un
espacio recreativo, educativo, de memoria y cultural

en el marco de una plaza.

98



Mas y mejor ciudadania con
participacion social activa

Por Fabio Marquez

La participacién social es un medio para mejorar la
calidad democratica de la sociedad en la que
vivimos, como practica cotidiana de vinculos entre
gobernantes y gobernados, desarrollando relaciones
que producen encuentros de soluciones posibles para
mejorar la calidad de vida de las personas. Por
supuesto es el Estado a través de su gobierno quien
tiene la responsabilidad central en construir las
herramientas iddoneas, para que la participacion
social sea conducente y en sintonia con el mandato
expresado en la Constitucion de la Ciudad de Buenos
Aires, respecto a las diferentes instancias
participativas institucionales que alli se mencionan.
Aunque variados movimientos vecinales por la
geografia portefia son los que han instalado de hecho
la agenda participativa desde hace unos cuantos
afios, ante gobiernos de la Ciudad de Buenos Aires,
tanto los de Mauricio Macri como los de Horacio
Rodriguez Larreta, que han desalentado |Ia
participacion social genuina y generado variadas

simulaciones  participativas centradas en el
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individualismo, como hacer votaciones por temas a
ver quien junta mas adhesiones o situaciones que
con el término de concrecidén, buscan estimular que
se produzcan en grupos reducidos muchas ideas y
después toman las que les parece. Sin espacios para
debates que permitan intercambiar ideas hacia la
construccién de consensos. Mucho de esto viene
sucediendo con situaciones referidas a espacios
verdes publicos existentes o potenciales.

La participacion social es un recurso concreto para
involucrar a la poblacién, con las situaciones que
ameritan construir acuerdos para llevar adelante
politicas  publicas  contenedoras. Pero claro,
dependera del marco ideoldgico que la contenga. Ya
que la participacién social necesaria es la que
construye ciudadania, estimula el compromiso
comunitario y sube la vara de la demanda urbana. Si
una supuesta instancia participativa no promueve
estas cuestiones, probablemente sea mas un
simulacro para “hacer ver que”, lo que precisamente
no les interesa, que es una ciudadania que discuta la

calidad de vida cotidiana en la ciudad.

En principio podemos mencionar que la participacion

social imprescindible es la que genera
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involucramiento de la ciudadania de modo activo,
para construir propuestas que modifiquen la realidad
de modo colectivo. Promoviendo solidaridad, respeto,
tolerancia e inclusién, como camino para acordar
acciones en la propia comunidad participante. Pero
hay muchas maneras de promover y organizar la
participacion social segun los tipos de demandas,
situaciones especificas y objetivos que movilizan esa
participacion. Por supuesto que deben ser
acompafiadas con metodologias y herramientas que
faciliten los procesos participativos.

Cuando se menciona en una convocatoria publica
que se invita a participar, se infiere que es algo
bueno ya que existe el prejuicio positivo que toda
invitacion a participar en algo esta bien. No siempre,
por decir la mayor de las veces, quien convoca a
participar tiene la misma intencidn sobre hasta
donde serd la participacion que se ofrezca, con
respecto a las expectativas de las personas
participantes. Esta distancia  vincular entre
convocantes y participantes suele terminar con
frustracion para estos Ultimos, al no sentirse
considerados como imaginaban, viviendo la
experiencia casi como una estafa. Hay que precisar

que a grandes rasgos podemos describir dos tipos de
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participacion social, la pasiva y la activa. Responder
encuestas, asistir a reuniones para escuchar
exposiciones, aportar a generaciéon de ideas, es
participacion pasiva. Se da y recibe informacidon pero
no hay impacto en la decisién sobre lo que se
convoca a participar. La participacién activa es
cuando la gente participante tiene cuando menos
algo de incidencia en la decision que se termine
tomando. Después se podran evaluar los diferentes
modos procedimentales en generar esa incidencia de
modo colectivo, por consenso, votacion o
combinaciones de ambas. La participacion social
necesaria en el mejoramiento de la gestidon de
gobiernos locales con compromiso popular es la
activa. Para comprometer a la comunidad de modo
colectivo con lo que pueda desarrollarse
participativamente, especialmente cuando podemos
estar definiendo cuestiones amplias y que abarcan a
muchos sectores de la poblacidn, como acciones
vinculadas al espacio publico o en la aplicacion de
cierta parte del presupuesto gubernamental. Estas
instancias son las que desde una gestién publica
inclusiva promueven ciudadania. Ofreciendo
informacién atil y sensible para estimular la mirada

critica, estimulando debates transversales en que se
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optimice la expresiéon pero también la escucha, para
mejorar la posibilidad de construir acuerdos lo mas
inclusivos que pudieran lograrse.
Las cuestiones a cuidar en todo proceso participativo
de modo activo son las expectativas de las personas,
su disponibilidad de tiempo, claridad del alcance de
la participacion en la definicién y promover el debate
entre participantes para construir consensos
posibles, que fortalezcan |Ila solidaridad con
apropiacién colectiva en el resultado. No todas las
personas demandan o proponen lo mismo ante una
misma situaciéon y para entender sobre lo que se
juega en un proceso participativo podemos citar a
Ana Ferullo de Parajon?:

“Tres dimensiones basicas de la participacion
socialmente activa son: ser parte -pertenencia,
relacionado con identidad personal-, tener parte -
tener algo que decir, que recibir, que ofrecer-, y
tomar parte -actuacién critica-=® y .. toda
participacion es un acto de ejercicio del poder; que
asume diferentes formas y produce distintos efectos
segun la red de sobredeterminaciones en juego en

cada caso”.

2 «El triangulo de las tres P: psicologia, participacion y poder”, Ed.
Paidds, Buenos Aires: 2006.
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A lo que debemos agregar sobre la subjetividad que
moviliza las acciones de las personas, que si no es
considera como tal, genera desencuentros ya que la
mayor parte de las personas damos por sentado que
cada persona con su mirada sobre lo que reclama y
propone es objetiva y absoluta. Agregando que
supone que las otras personas lo debieran ver del
mismo modo. Cuando en realidad es todo Ilo
contrario y por ello los procesos participativos
develan las tramas de subjetividades naturales, no
para homogeneizarlas sino para entenderlas y por lo
tanto entendernos mejor entre quienes participamos.
Mas que nunca la ciudad actual es la ciudad
subjetiva, como describe Félix Guattari® y por ello es
tan importante la participacion social en toda

situacion posible, del que cito dos parrafos:

“Pero estas nuevas perspectivas solo tendran sentido
si son guiadas por una verdadera experimentacion
social que conduzca a una evaluacidn y una
reapropiacion colectiva y que enriquezca la

subjetividad individual y colectiva, mas que el

3 “practicas ecosoficas y restauracion de la ciudad subjetiva”, Quadern’s
de arquitectura i urbanisme N° 238, Ed. Reunidas, Barcelona: 2003.
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resultado de trabajar, como desgraciadamente
ocurre demasiado a menudo con los medios de
comunicacidn de masas actuales, hacia un
reduccionismo, un serialismo, un empobrecimiento
general de la «ciudad subjetiva».”

“Hace falta que la calidad de la produccién de esta
nueva subjetividad se convierta en la primera
finalidad de las actividades humanas, y para poder
conseguirlo, se precisa poner la tecnologia apropiada
a su servicio. Este recentramiento no es sdlo, pues,
responsabilidad de los especialistas, sino que pide la
movilizaciéon de todos los integrantes de la «ciudad

subjetiva».”

Cuando se utiliza la palabra participacion pero no hay
disposicién a permitir participar genuinamente en la
toma de decisiones, se da una situacién parecida al
engafio, ya que sin mecanismos transparentes en la
decision adoptada, muchas personas a las que se les
indicé que estaban participando, no entienden el
vinculo entre el producto obtenido y lo que pudieron
expresar distinto a ese resultado, por lo que se
sienten manipuladas respecto a las expectativas

promovidas.
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Si bien el objetivo de un proceso participativo es
llegar a definir un objetivo comun entre quienes
participan, para resolver un problema o demanda de
la sociedad de modo eficiente, a su vez también es
un mecanismo que fortalece los vinculos de la
comunidad, promueve solidaridad, estimula
protagonismo individual en un proceso colectivo y es
esencialmente constructor de ciudadania. Personas
que no son solo habitantes ni consumidoras de
productos materiales, sino ciudadanos y ciudadanas
ejerciendo derechos con compromiso en el lugar que
habitan. A su vez los procesos participativos
encuentran mejores soluciones y por lo tanto
mejoran la calidad de la vida a escala barrial. Porque
de estos procesos surgen otras cuestiones positivas
colaterales que salen disparadas a nuevas acciones,
que inicialmente ni habrian sido consideradas en la

convocatoria a participar.

Los procesos participativos requieren de
metodologias y herramientas bien instrumentadas
para que cumplan de modo correcto con lo que se
propone. No depender de voluntarismos, que podran
ser honestos pero con la mejor de las intenciones

generar situaciones inconducentes. Que desvirtuen la
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concepcion de lo participativo y generen todo lo
contrario. Es muy importante armar una buena
planificacion de la participacién, sin dejar detalles
librados al azar y con compromiso de quienes
convocan a sostener reglas organizativas claras y
eficientes, para todas las personas involucradas mas
alld de la manera en que estan participando.
Todo proceso participativo eficiente debe afectar a
quienes hayan participado del mismo, tanto
convocados como convocantes. De un genuino
proceso participativo se sale siempre diferente. El
intercambio de ideas, la escucha, lo que se dice, la
reflexiéon critica y lograr hallar puntos de acuerdo,
nos moviliza y nos hacer salir como personas

distintas de ese proceso.

En la Ciudad de Buenos Aires hay variados procesos
de participacion vecinal surgidos al calor de la lucha
ciudadana por mas y mejores espacios verdes
publicos. En los que lidiando con la gestidn
gubernamental portefia, lograron generar escuelas
de participacion social por conviccién y por
necesidad, para fortalecerse ante una disputa
desigual en la que aprendieron que los modos de

organizarse hacen al sostenimiento de la lucha a
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mediano y largo plazo. Porque muchos de esos
objetivos que los nucleé parecen quiméricos ante la
desconsideracion del Gobierno de la Ciudad en sus
diferentes niveles. Pero al calor de la elaboracién de
la propuesta colectiva se generaron debates que
fueron aportando calidad a la demanda. En los que
casi en todos los casos, al reclamo de un mejor o
nuevo espacio verde, le fueron incorporando detalles
muy especificos sobre lo que debieran contener esas
plazas o parques. Como flora nativa rioplatense,
preservacion de construcciones patrimoniales, tipo
de equipamientos, situaciones sobre enrejamiento
perimetral, criterios ambientales, usos y mas. Pero
en el inicio de cada movimiento de lucha vecinal por
un lugar, primero tuvieron que compartir las miradas
sobre lo que los juntaba y sin darse cuenta
construyeron diagndsticos participativos. Esa puesta
en comun sobre la situacién presente al momento de
iniciar el encuentro social, es la que sirve de piso de
apoyo para imaginar lo posible en donde acordaron
terminologias, historias, necesidades, usos y todo
otro aspecto que cada cual llevd desde su propia
mirada a la construccién colectiva.

Hay varios casos emblematicos en diferentes lugares

de la ciudad y momentos que son fuente de
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inspiracion para otras luchas, como Parque
Avellaneda, Parque de Flora Nativa Benito Quinquela
Martin, Parque de la Estacidon, Plaza Clemente, Plaza
Manzana 66, Parque 3 de Febrero, tanto en
discusiones sobre creacidon, mantenimiento y gestién
posterior al cumplirse el logro de los objetivos,
mantienen constantes sobre diferentes situaciones
en cada proceso, en los que la tensidn con el
gobierno portefio es permanente ante la reticencia a
legitimar instancias de participacién social, que
incluso tiene marcos legales que el propio Gobierno
de la Ciudad incumple. Esas otras luchas hoy pasan
por los ex playones ferroviarios de Colegiales y
Caballito, la ribera rioplatense en Costanera Norte
con Costa Salguero o Costanera Sur con la ex Ciudad
Deportiva del Club Boca Jrs. el arbolado publico de
veredas, Yy numerosas situaciones barriales por
nuevos espacios verdes en una ciudad claramente
deficitaria en ellos, que no para encima de rematar
los pocos espacios vacantes que quedan para hacer

plazas.

Vale decir que hay muchos prejuicios negativos sobre
los inconvenientes supuestos que generan los

procesos participativos. Que llevan mucho tiempo,
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que son espacios para que se amplifiquen los
malestares de la gente, que entorpecen la gestion
gubernamental .., todas expresiones de quienes no
saben, no quieren saberlo o tienen claro que no
desean que la gente les indique en principio lo que
no esta bien de la manera en que estan gobernando.
Los procesos participativos llevados adelante con
responsabilidad, conviccion, empatia con la demanda
y compromiso por la construccidon colectiva de la
solucidn, tiene mayores posibilidades de lograr una
mejor respuesta y en tiempos razonables, que
decisiones autoritarias, caprichosas o arbitrarias de
arriba para abajo. La participacién social activa
implementable en la modificacion o generacion de
nuevos espacios verdes urbanos, es la mejor
herramienta para construir complicidades
conducentes entre la poblacién movilizada en un
lugar y el gobierno local. Que por supuesto hace falta
mucho mas recorrido practico que generalice Ia
participacion y no que sean situaciones excepcionales
fragmentadas. En el caso de parques y plazas la
participacion social activa en la gestién cotidiana de
esos espacios debiera ser la regla, como modo
contemporaneo de sostenibilidad ambiental urbana.

Con acciones proactivas para promover esa
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participacion y que se derrame del espacio verde
hacia otras instituciones publicas o privadas del
entrono barrial. Mejorando las relaciones sociales de
la comunidad que estd involucrada en escuelas,
centros de salud, bibliotecas, clubes, asociaciones,
centros culturales, grupo de hecho y toda situacion
asociativa entre gente del barrio.

El acto de participar voluntariamente ejerciendo el
derecho ciudadano debe tener estimulo motivacional,
que las mas de las veces es defensivo y para evitar
algo que no se quiere. La participacion social en esta
ciudad estda mas asociada a esas luchas, muchas
veces angustiantes, que a momentos gratos de
elaboracidon de acciones sin esas urgencias. Pero la
gente de varios de los espacios verdes mencionados
han logrado sortear el destrato gubernamental y
desarrollado con creatividad espacios entretenidos,
de aprendizaje, juegos, socializacién, disfrutables, en
los que participar ofrece esa opcion diferente de
promover comunidad, ante una hegemonia del
mensaje individualista. Parafraseando a Leonardo
Favio, podemos decir que no se puede ser feliz en
soledad y la participacion social es un modo

contenedor en lo cotidiano.
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Un sitio no es mas que una fria ubicacidon especifica
en la superficie del planeta que puede indicarse en
un mapa y un lugar es cuando es considerado ese
sitio por las personas, que le ponen la impronta
cultural y lo valorizan. La participacion social activa
construye lugares, materiales y sociales. Lugares de
encuentro, de crecimiento, de sostén, diversion y
contencion. Las personas somos los lugares que
habitamos (como suele exclamarlo José Antonio
Corraliza) y si participamos colectivamente sobre la
manera que queremos que sea el lugar que
habitamos, podremos iniciar el camino de su
transformacién para ser protagonistas de nuestro
propio habitat, visibilizado en un nuevo paisaje que

nos gratifique mejor del que teniamos antes.

* Nacid y vive en la Ciudad de Buenos Aires,
licenciado en Disefio del Paisaje, docente
universitario de grado y posgrado en Vvarias
universidades, actualmente director de la Comision
de Participacién Social de ACUMAR (Autoridad
Cuenca Matanza Riachuelo). En redes sociales

@paisajeante .
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CUENCA EN RED, Territorios
Transformados.
De la recuperacion del Parque Avellaneda a

la gestidn integrada de la Cuenca Cildanez.

Por Fabio Oliva

“Cuenca en Red” es una red de redes de
planificacidon-gestion participativa entramada en un
territorio: la cuenca Cildafiez. Es la etapa actual de
una experiencia que se inicid en busca de reponer la
identidad del barrio Parque Avellaneda y en ese
camino logré la recuperacién y gestidén participativa
del Parque Avellaneda, uno de los espacios verdes
mas importantes de la ciudad. Es pionera en instalar
una experiencia de democracia participativa que
permitid institucionalizar por primera vez un sistema
de planificacion participativa y gestion asociada. Con
este antecedente, se transformd en referente para
otras experiencias hermanas de Nuestra América.
Transitando su cuarta década y por ser una

experiencia en constante construccién y evolucién,
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en este texto proponemos describir el/los territorio/s
donde se despliega, hacer memoria del camino
dando cuenta de los principales hitos, poner en
relieve las transformaciones en la busqueda de
ampliar la democracia y construir una ciudad mas
justa y realizar proyecciones que nos muestran

horizontes para su continuidad.

1. Territorio(s)

Ser parte de la cuenca Cildafez es ubicarnos en un
dmbito  interjurisdiccional del AMBA  (Area
Metropolitana Buenos Aires). En esa region se
superponen y amalgaman territorios = que hemos

ido descubriendo en el devenir de la experiencia.

El primer territorio fue el barrio Parque Avellaneda
como parte del sudoeste portefo. Un sudoeste que
es un espacio de transicion entre el sur y el oeste. El
sur o "nuevo sur” (para diferenciarlo de La Boca)
conformado por la Comuna 8: Villa Lugano, Villa
Riachuelo y Villa Soldati, es un territorio que surge
histéricamente como relleno de un gran humedal
conocido como el bajo Flores e inmortalizado en el
tango Sur por Homero Manzi ("...Pompeya y mas alla
la inundacion”). Un lugar devaluado y marginado

donde se concentran la mayor cantidad de villas vy,
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como contraparte, el mayor reservorio verde de la
Ciudad. Por otro lado, el oeste es la Comuna 9,
integrada por los barrios de Liniers, Mataderos y
Parque Avellaneda. Un oeste que tiene identidad
propia y que se ubica como una cufia de servicios a
un lado y al otro de la Av Rivadavia y se proyecta al

conurbano por las vias del ferrocarril Sarmiento.

La cuenca Cildanez estd conformada por las
comunas 8 y 9 junto a parte de La Matanza y son
subcuenca de la gran Cuenca Matanza-Riachuelo. La
misma se conecta con la cuenca Maldonado en un
trasvasamiento del 40% de su superficie a través del
llamado “aliviador del Maldonado™, aunque desde
nuestro territorio resulta un “inundador del
Cildafiez™ por el factor de agravamiento que produce

en las inundaciones.

A través de mapeos participativos, ya que los que
habitan un territorio son siempre los que mejor lo
conocen, comprendimos que Jlas problematicas
también definen territorios. Por ejemplo, la
terrible inundacion del afio 2013 dibujé un mapa que
durdé unas horas, plasmando los lugares donde el
agua subié hasta complicar la vida de la gente o

hasta ponerla en peligro.
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2. Memoria

La recuperacion de la memoria es un componente
fundamental. Nunca se comienza de cero, siempre
debemos reconstruir la historia de los territorios
en relacion con sus habitantes. Esa historia
generalmente se encuentra fragmentada y es
necesario recomponerla desde un relato propio,
situado, que permita dar respuesta a Ilos

problemas del presente y proyectar futuro.

En principio, debe tenerse en cuenta que la
experiencia comienza después de la terrible
Dictadura Militar, transcurrida entre 1976 y 1983,
que habia dejado un contexto de abandono del
espacio publico y fragmentacién del tejido social y
urbano. En nuestro territorio, estaba muy marcado
por el paso de la Autopista Perito Moreno y la

destruccion del Parque Avellaneda.

A continuacion haremos una descripcién cronoldgica
de las diferentes etapas, destacando los hitos que le

fueron dando trascendencia.

3. Transformaciones

Todo este camino permitido transformar el territorio

con el protagonismo de los actores locales vy
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demostré la importancia de la participacion
popular en la planificacion y gestion de las
politicas publicas. Se recuperd la esencia de la
“politica”, seglin Dussel como “poder obediencial"*
y en consonancia con el "mandar obedeciendo” de

los zapatistas en Chiapas.

Esta experiencia colectiva construye una alternativa,
en contraposicidon a lo que sucede en el resto de la
ciudad, donde el factor comin son los espacios
publicos enrejados y privatizados y donde el
desarrollo lo definen los especuladores inmobiliarios

con sus multiples negocios.

Pero, ¢cudles son las huellas de esas

transformaciones?
3.1 Nueva institucionalidad.

La creacidn de las dos mesas de planificacidn-
gestién: la Mesa de Trabajo y Consenso para el
Parque Avellaneda (Ley 1153) y la Mesa de Gestidn
Interjurisdiccional de la Cuenca Cildafiez para su
gestion integrada, constituyen logros fundamentales

de la institucionalizacion de las experiencias que

% Tesis 4 de "20 Tesis de Politica” de Enrique Dussel. 2006
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dan cuenta de Ila legitimidad construida y del

reconocimiento de las practicas instaladas.

“Las teorias mas extendidas sobre los movimientos
sociales (MS) los explican como una trayectoria
eliptica que va creciendo hasta un cierto punto y
luego tiende a decaer y desaparecer, al margen de si
logré o no el éxito en la reivindicacion planteada.
Desde este angulo conceptual el nivel de la
organizacion colectiva transformado en institucion es
uno de los horizontes probables y el otro es el de la

desaparicién lisa y llana del movimiento .

En nuestro caso, ese horizonte fue alcanzado y, por
lo tanto, es necesario reflexionar sobre algunos de
los aspectos que lo hicieron posible: el sostenimiento
coherente de wuna practica en el tiempo, la
horizontalidad para un nuevo modo de tomar
decisiones por consenso, la planificacion participativa
que pone en relacién lo interdisciplinario vy
multisectorial en el abordaje integral de Ilas
problematicas, el protagonismo de los actores locales

promoviendo un modelo de desarrollo alternativo.

5. i .

El papel de las redes en el desarrollo local como priacticas asociadas
entre estado y sociedad” Héctor Poggiese, Maria Elena Redin, Patricia
Ali. Flacso Sede Argentina. 1999.
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3.2 Modelo de desarrollo alternativo

Superando la denuncia a los avances de Ila
especulacién inmobiliaria y sus megaproyectos, se
logra configurar una propuesta de desarrollo con
protagonismo de los actores locales, creando una
barrera ambiental “barrio-parque™ que define un

“Plan de Sector” con 3 ejes:

a- Recuperacion del Patrimonio: La “Ley de APH
3042 Parque Avellaneda y entorno” da cuenta de
un modo innovador de recuperar el Patrimonio. Se
considera al Parque Avellaneda como un nucleo
identitario del barrio y, desde alli, un poligono con
diferentes edificios que son considerados por su valor
arquitectdénico, social o histdrico. De este modo, se
ponen en valor en un marco de apropiacién y
resignificacién en los usos cada uno de los edificios
histéricos que estaban abandonados y al borde del
colapso: La Casona de los Olivera como Sede de la
Gestion Asociada y Centro de Arte Contemporaneo.
El Antiguo Tambo, Como Centro de Artes Escénicas.
El Antiguo Natatorio como Escuela Media y Centro de
Produccion Cultural. A su vez, se incluye a todo el

Parque dentro del concepto innovador instalado por
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la Ley 1153 de Unidad Ambiental y de Gestion vy,
por lo tanto, la catalogacidon agrega al patrimonio
natural, al equipamiento, a las esculturas y a la
Waka como lugar de encuentro de los pueblos

originarios.

b- Deuda ambiental de la Autopista: se viene
monitoreando y sistematizando cada una de las
problematicas que, como una herida abierta, dejo la
dictadura militar en nuestro barrio. Se lograron
recuperar las canchas Peuser que eran un basural de
las demoliciones de la autopista. Se logré que se
modifique el acceso a las oficinas de AUSA y que
salgan por el talud de la autopista, en vez de cruzar
todo el Parque. El grupo de Arbolado realiza
plantaciones de barreras de 4arboles para que
mitiguen los efectos de la contaminacion. Se
presentd un Anteproyecto de Ley para que AUSA
financie un plan de recuperacion de toda la deuda

ambiental.

c- Plan de areas verdes del sudoeste: el proyecto
del Biocorredor Cildafiez permite poner en relacién a
los principales espacios verdes del territorio: Parque
Alberdi, Parque Avellaneda, Parque Indoamericano y

Reserva Ecoldgica Lago Lugano. La propuesta
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permite dar visibilidad al arroyo transformandolo en
un conector de nativas que permita aumentar la
biodiversidad y poner en discusién su apertura a
cielo abierto. Como parte del Biocorredor, en el
ultimo afio se logré que Parque Avellaneda sea el
espacio publico con mas nativas de la ciudad de Bs
As.

3.3 Tejido Asociativo

Las redes que promovemos las denominamos “redes
mixtas socio-gubernamentales™, o sea, son un tipo
de red donde es posible reconfigurar las relaciones
entre el estado (matriz piramidal) vy las
organizaciones en red (matriz horizontal). Son redes
técnicas-politicas-comunitarias que se despliegan
conformando un espacio horizontal y diverso, donde
las reglas son acordadas, la informacion esta
disponible y las decisiones se toman por
consenso, como fruto de la densidad que toman los
fundamentos. Un espacio de innovacion permanente
donde se ensayan en el presente escenarios del
futuro. Donde se promueven politicas publicas con
participacion popular que permiten explorar nuevas
relaciones Estado-Sociedad que fortalecen y amplian

la democracia y reconstruyen el tejido social.
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Frente a los modelos de ciudad que tienen un fuerte
marketing sobre el individualismo y la falta de
compromiso de la sociedad, comprobamos que
recuperando la memoria, fortaleciendo la identidad y
reconstruyendo el tejido asociativo se consigue el
involucramiento corresponsable de los distintos
actores y se generan diferentes asociaciones que

configuran nuevos entramados sociales.
3.4 Democracia Participativa

La democracia representativa hace mucho tiempo
que viene demostrando sus limites y este es un
argumento muy utilizado por la "antipolitica”™ para
vislumbrar escenarios de futuro de fragmentacion y
autoritarismo. Nosotros promovemos que el futuro
debe ser ampliar la democracia con mayor
participacion popular. “Lo publico” en estos
escenarios adopta una dimensién clave, se
transforma en “nuestro, de todas y todos”
ingresando al terreno de la politica desde Ia
promocion de la corresponsabilidad entre el
estado y todos los ciudadanos. Este concepto nos
remite a una practica especifica en la denominada
esfera publica, que en forma progresiva instala un

escenario de gestién asociada. A su vez, estos
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escenarios de consenso, segun Dussel®, dan a la
accion colectiva fuerza y unidad para poder alcanzar
sus propdsitos. Permite que los actores
gubernamentales se sientan interpelados y en
muchos casos modifiquen la voluntad politica
acompafiando efectivamente las decisiones que
surgen de los procesos, dado que las mismas se
sustentan en la legitimacién y el compromiso por
parte de la sociedad, lo cual genera un clima de

didlogo y voluntades asociadas.

4. Proyecciones
e Buen Vivir

El haber recuperado la memoria desde las raices mas
profundas nos llevé a comprender que la historia de
nuestro territorio comenzd con los pueblos
originarios que lo habitaron en relacién y respeto de
la Madre Tierra. También la geografia tiene memoria,
un paisaje con sus ecorregiones y arroyos de una
gran biodiversidad que se encontraba oculto. En el
ano 2017, se produjo un descubrimiento
arqueoldgico que coloca un punto de inflexion en la
historia de la ciudad. En las orillas del Riachuelo, en

un sector que no fue rectificado denominado “Sitio

® Tesis 6 de "20 Tesis de Politica” Enrique Dussel. 2006
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La Noria” se descubrid un asentamiento de los
pueblos originarios de mas de 200 afios antes de que
lleguen los espafoles. Este descubrimiento nos
empieza a dar cuenta del genocidio de los primeros
habitantes de estas tierras. Un asentamiento en un
punto alto de un gran humedal en relacién directa
con una gran biodiversidad. Hoy la problematica
mundial por el cambio climatico nos pide retomar el
rumbo que tenian estas culturas ancestrales que
buscaban cuidar el equilibrio y la armonia que
constituyen la vida. La relacién con la Wak’a
instalada en Parque Avellaneda y con los nuevos
migrantes de pueblos originarios andinos
fortalecieron ese conocimiento y respeto en las
celebraciones que hoy se llevan adelante en el
Parque Avellaneda: Inti Raymi, Pachamama, Alasitas

y otras.

Uno de los desafios de futuro es continuar
procesos de descolonizacion recuperando la
cosmovision del “Vivir Bien/Buen Vivir”’ de los

pueblos originarios.

7 “Vivir Bien/Buen Vivir” Filosofia, Politicas Estrategias y Experiencias de
los Pueblos Ancestrales. Fernando Huanacuni Mamani. 7ma edicion 2018
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e Proyectos-Escuela

Los espacios verdes publicos deben ser reconocidos
como espacios educativos, verdaderas aulas a cielo
abierto que aporten aprendizajes significativos vy
transformadores. El concepto de Escuela-Proyecto
surge de la imperiosa necesidad de generar un
vinculo estrecho entre el saber y el hacer. Un saber-
hacer que se debe poner de manifiesto en el disefio
de los métodos de gestion y modelos para que el
estado y las organizaciones comunitarias aborden en
forma asociada y estratégica la resolucién de
problemas urbanos, regionales y ambientales
socialmente complejos. Definiendo herramientas de
intervencion basados en los principios de
integralidad, gestién participativa y asociada
aplicados a procesos sociales, colocando a |la
participacion popular en un nuevo escenario donde el
intercambio de saberes entre distintos actores se
configura en “"todas” las etapas de la formulacién de

las politicas publicas.

La Ep5 (Escuela-Proyecto de Participacion Popular en
Politicas Publicas) es un modelo de educacion

popular que hemos ensayado y es un desafio seguir
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sosteniendo para dar una alternativa de
formacion a la militancia politica en relacién

con el territorio.

Es necesario diseminar estas experiencias
como embriones de transformacion que se
multipliquen haciendo realidad otra ciudad
posible. Como ejemplo, diversas experiencias
hermanas han tomado de referencia el camino de
Parque Avellaneda. El Parque Publico Punta Yeguas
en Montevideo Uruguay, el Parque Chilibulo en Quito,
Ecuador, el Parque Federal en Santa Fé y en la

ciudad de Bs As el Parque de la Estacion.

Para finalizar, coincidimos con Boaventura de Souza
Santos en “democratizar la democracia
proyectando un futuro que se demuestra posible en
estas experiencias. La democracia con participacién
popular efectiva representa la mejor alternativa para
un desarrollo de las ciudades a partir de politicas de
inclusion de las poblaciones mas vulnerables y una

mejor relacién de respeto y cuidado por el entorno.
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ACERCA DE LOS AUTORES

Leonardo Farias. Director y miembro fundador

del Centro de Estudios Sociales para el Desarro-
llo Territorial CESDET. Fue integrante de la

Junta Comunal 10 de la Ciudad de Buenos Aires en los
periodos 2011-2015 y 2015-2019. Estudio Comunicacién
Social en la Universidad de Buenos Aires. Asesor
permanente de la Comision de Descentralizacion y
Participacion Ciudadana de la Legislatura de la Ciudad de
Buenos Aires y coordinador del area de Participacion y
Protagonismo Social de la Comisibn de Estado vy
Administracion Publica del Instituto Patria. En la actualidad
escribe articulos para medios especializados nacionales e

internacionales.
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Antolin Magallanes — Licenciado en Trabajo

Social (UBA). Fue docente universitario en:

[/ UBA, Universidad de Lanus, Universidad de
Moron, Universidad del Salvador y Universidad de Lomas de
Zamora. Fue ademas Secretario de Cultura y Extension
Universitaria y Secretario de Gestion Universitaria, de la
Facultad de Ciencias Sociales, UBA.

Participé del armado de la Red Solidaria de La Boca y
Barracas y de numerosos programas, planes y proyectos
sociales de barrios del Gran Buenos Aires y del sur de la
Ciudad de Buenos Aires. Fue Vicepresidente y Director de
Relaciones Institucionales de la Autoridad de Cuenca
Matanza Riachuelo (ACUMAR).

Tambien se desempefié como Director Ejecutivo de la ong
Fundacion x La Boca. Actualmente, es Director General de

gestion politica y social de ACUMAR

Pablo Gustavo Pulido. Estudiante de Medicina

Veterinaria de la UBA. Dedicado a la medicina

& veterinaria de conservacion y rehabilitacion de
fauna. Coordinador de la reserva natural urbana EI Renacer
de la Laguna FVET UBA. Trabajos realizados en
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restauracion socioambiental y producciones sustentables.
Miembro de la Red de Areas Protegidas Urbanas. Miembro
de la Red de Restauracion Ecologica Argentina. Técnico en
la Coordinacion de Intervencion Territorial ACUMAR.
Miembro de equipo de trabajo Humedales urbanos en el Area
Metropolitana de Buenos Aires. Hacia un catalogo de areas
que ofrecen servicios socio-ambientales para infraestructura
verde y azul.

Colaborador activo en mesa ambiental La CAmpora CABA.

Andrea Birgin es arquitecta por la UBA y esta

especializada en la preservacion y divulgacion

*-‘;,; del patrimonio historico y cultural, es artista
plastica con intervenciones en el espacio publico y militante
por la generacién de espacios verdes y el cuidado patrimonial
en la CABA. Desde el afio 2000 participa en el proyecto
comunitario del Parque de la Estacion en la comuna 3y 5, el
cual se concretd por la lucha vecinal, y actualmente coordina
la Mesa de Trabajo y Consenso, en una labor entre Ixs
vecinxs y la gestion gubernamental. Sigue trabajando por una

Buenos Aires donde las politicas urbanas estén dirigidas a
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mejorar la calidad de vida, en un compromiso profundo con

las generaciones futuras.

Silvana Canziani. Proveniente del sector de las

Organizaciones de la Sociedad Civil, con amplia

\ experiencia en la practica del uso de herramientas
de participacion ciudadana, como Iniciativa Popular,
Presupuesto  Participativo, Disefio  Participativo Yy
presentacion de proyectos legislativos, entre otros. Es
presidenta de la Comision de vecinos de la Calle Irala y
adyacencias desde donde se involucra activamente en temas
ambientales, urbanisticos y patrimoniales; y en la promocion
del interés de la ciudadania en la aplicacion de herramientas
formales de participacion para incidir en las politicas
publicas.

En el ambito privado produce eventos y exposiciones
culturales, como la Exposicion Transbordador de La Boca:
CIEN ANOS, UN PUENTE y los cortos HOMENAJE
DESDE EL SUR y PUENTES TRANSBORDADORES DEL
MUNDO. Realiza intervenciones artisticas, disefia sillas y

objetos y producciones fotograficas.

132



Fabio Marquez. nacio y reside en Ciudad de
. Buenos Aires.

£\ Licenciado en Disefio del Paisaje (UMSA), con

»

posgrados en: Patrimonio y Turismo Sostenible (UNTreF),
Evaluacion de Impacto Ambiental (FADU-UBA),
Maestrando en Gobierno Local en Universidad Nacional de
Quilmes (proceso de tesis).

Docente titular de Ecologia del Paisaje, Planificacion
Estratégica, Contextualizacion de Disefio del Paisaje y
Planificacion y Disefio 111, de la Licenciatura en Disefio del
Paisaje, Universidad del Museo Social Argentino (UMSA); y
en maestria Tecnologias Urbanas Sostenibles, Facultad de
Ingenieria, Universidad de Buenos Aires, la materia Paisaje y
Biodiversidad en areas Urbanas; y en maestria Paisaje,
Medioambiente y Ciudad, Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, Universidad Nacional de La Plata, seminario
Disefio Participativo del Paisaje. Fue director de Gestion
Académica de Facultad de Artes de UMSA (2016/2020).
Actualmente es director de la Direccion Comision de
Participacion Social de ACUMAR (Autoridad de Cuenca
Matanza Riachuelo).

133



Fabio Oliva. Arquitecto UBA, especializado en
Conflictos Ambientales y Planificacion
Participativa FLACSO y en Filosofia de

Liberacion UNJ. Coordinador General de la EP5 (Escuela-
Proyecto de Participacion Popular en Politicas Puablicas).
Docente Flacso Posgrado “Gestion Socio Urbana vy
Participacion Ciudadana en Politicas Publicas™ y "Conflictos
Ambientales”. Coordinador metodoldgico del Proyecto
Lineamientos de Planificacion Estratégica Urbana para el

sistema de ciudades de la Provincia de Santa Cruz.

Integrante y promotor de Cuenca en red, como un devenir de
mas de 30 afios de experiencias de democracia participativa
en la Ciudad de Buenos Aires. Desde la recuperacion del
Parque Avellaneda con la creacion de la primer MTC (Mesa
de Trabajo y Consenso) y su institucionalizacién en la Ley
1153, primer Ley de Planificacion Participativa y Gestion
Asociada. Pasando por la creacion de la RICC Red
Intercomunal de la Cuenca Cildafiez, la Mesa de Integracién

Socio Urbana y de Salud de Cildafiez.

134



CENTRO DE ESTUDIOS
........ SOCIALES PARA EL
DESARROLLO TERRITORIAL

www.cedet.home.blog

centrocedet2019@gmail.com

135



