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leS CHAuDRonnERiES présentation du 5 avril 2023  
à la mairie de montreuil

retour les 3 séances de travail collectif
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fabrique 
citoyenne 
de montreuil

2B 
co-conçu

avec les parties 
prenantes de la 
démocratie à 
montreuil

3B 
un périmètre,
des méthodes et  
un calendrier 

de co-conception 
à définir

4B 
notamment 

à partir d’un 
outil conçu pour 

faciliter ce travail la mécanique 
démocratique

définient avec  
la pleine participation 
des équipes municipales
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1B 
un idéal de

fonctionnement 
de la démocratie 
participative
à montreuil

RAPPEL DE LA 
RAISON D’ÊTRE 
DE LA MéCANIQUE 
DéMOCRATIQUE
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fabrique 
citoyenne 
de montreuil

la mécanique 
démocratique

agent·e·s

2022-2023

2024-2025

périodes 
de travail 2025-2026

agent·e·s
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RAPPEL DE LA 
RAISON D’ÊTRE 
DE LA MéCANIQUE 
DéMOCRATIQUE

acte 1

acte 2

acte 3

préparer
le terrain

co-concevoir 
la fabrique 
citoyenne

mettre en oeuvre 
la fabrique 
citoyenne



préparer  
le terrain

acte 1
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avec 
les équipes 
municipales
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rendre lisible 
les diverses visions 

et réalités des 
équipes municipales 
dans les processus 

démocratiques

>>>

identifier  
les endroits 
de blocages/ 
fluidité, 
communs/ 

divergences, 
Questionnements 

/évidences 
... 

oo définir 
les enjeux 
prioritaires 
à l’echelle  
des équipes 
municipales 
& décider des 
périmètres 
de travail 
de acte 2

llllllll

acte 2

>>>

objectifs pour  
la fabrique citoyenne

fabrique 
citoyenne 
de montreuil



enjeux 
prioritaires 
de la fabrique

citoyenne

périmètres 
de travail 

acte 2
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la mécanique 
démocratique 
objectif
llllllll

évaluer 

le fonctionnement 

interne de la ville 

sur ces processus 

de démocratie 

participative

faire médiation 

auprès d’une équipe  

municipale, d’un 

agent•e•s ou élu•e•s 

sur une situation 

de démocratie 

participative

aider à la 

création de solutions  

“innonvantes” ET ADAPTéES 

; AIDE à la  prise  

de décision au sein  

de la ville dans  

le cadre de  

situation de démocratie 

participative

pour la réussite de l’outil “mécanique démoccratique”,  
il doit Être utile dès maintenant dans le quotidien des agents et élus,  

au delà des objectifs de la fabrique citoyenne 

fonction

fonction

fonction

fabrique 
citoyenne 
de montreuil
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ossature de  
la mécanique 
démocratique

mars avril-juillet

09  
juin

28  
juillet

(à confirmer)

30  
mars

16  
mars

08  
mars

test copil form

sept-déc début 2024

design de  
la mécanique 
démocratique

mise en jeu de 
la mécanique 
démocratique 

} }}}

arbitrages 
des périmètres 
de travail de 

acte 2

acte 1

fabrique 
citoyenne 
de montreuil

la mécanique 
démocratique 
calendrier
llllllll



ossature de  
la mécanique 
démocratique
3 séances de travail 
cillectif pour définir
les grands principes 

de l’outil
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ossature de  
la mécanique 
démocratique

la mécanique 
démocratiquellllllll

participants aux séances

fabrice tarrit 
directeur 
direction citoyenneté 
– 
sylvie baste 
cheffe de service 
service démocratie  
participative
– 
julien consalvi 
maire-adjoint 
fabrique citoyenne, démocratie 
locale, politique du partage 
– 
nassera definel 
maire-adjointe 
vie des quartiers, antennes  
de quartier et médiation

jeanne chaplet 
antenne bas montreuil 
cheffe de service 
– 
alexis haouadeg 
responsable de secteur 
antenne vie des quartiers  
gaston lauriau
– 
andrea salis 
chef de service 
antenne et centre  
social hoche
– 
jean-pierre forestier 
chef de service 
antenne jules verne
– 
nara anhorn 
responsable adjointe 
centre social hoche 

cecile bedouinlimmois 
conseillère en organisation 
direction modernisation  
organisation et évaluation 
– 
camille gaudry 
directrice-adjointe 
direction citoyenneté
– 
simon burkovic
chef de projet 
service aménagement  
et mobilité durable 
– 
laetitia tamadon 
cheffe de service
service médiation 



ossature de  
la mécanique 
démocratique

séance 1

écriture 
d’un récit 
d’expèrience 
/ participants

o

présentation 
des récits 
en petits 
groupes

p
mise en page 
des rècits  
sur une  

ligne de temps
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ossature de  
la mécanique 
démocratique

séance 1

résultats

premières 
bibliothèques 
de matériaux

ww
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hh
personnages

actions

lieux

premiers 
déroulés linéaires 

de situations 
démocratiques

a

b
premières 

identifications 
des différentes 

nature de  
situations 

démocratiques
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la mécanique 
démocratique

sondage des 
différentes  
spécificitées 
de démocratie 
participative 
des récitsppp

séance 2
mis en avant  
des moments de  
blocage et  
de levier de  
ces situations 
démocratiques

éVALUATION 
DES LEVIERS 
MISE EN PLACE 
OU QUI AURAIENT 
PU ÊTRE MIS 
EM PLACE
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création 
de groupes 
thématiques

hhhhhfff









ossature de  
la mécanique 
démocratique

séance 2
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résultats
fiches d’evaluation 

de situations
de blocages
et de leviers

}

précisions sur  
les fondements  
des situations 
démocratiques
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ossature de  
la mécanique 
démocratique

séance 3
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listing d’outils 
& objets répondant 
aux mêmes fonctions  
que la mécanique 
démocratique

test des  
3 principes  
fonctionnels  

de la mécanique  
démocratique

hypothèses sur les  
contextes d’usage 
de la mécanique 
démocratique

oooo

oooooo

iiii

l

jjjjjjccc
ccc
cc

a
mmmm











ossature de  
la mécanique 
démocratique

séance 3
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résultats

base d’une 
étude comparative

catégories 
d’usages et  
contextes 
d’usage

observations 
d’expérience 
utilisateurs
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l’outil 
mécanique 

démocratique

valeur 
d’usage

valeur 
d’estime

outil 
créatif

outil 
d’aide à 

la prise de 
décision

outil 
d’évaluation

outil de 
médiation & 
de dialogue



conception 
de l’outil 
en cours
mai 2022



leS CHAuDRonnERiES

nos matériaux de travail

désirs 
& idéaux

–
défis 
communs 
d’amélio- 
ration

catégories 
d’enjeux 
interne de  

tranformation 
(admin, com,  
savoir-faire,  

diag.)

typologies 
d’élements 

indispensables 
& de points  
d’attention 
démocratique

formes de 
la mécanique 
démocratique 
bien avancé

scénarios 
de jeu 
précisés

fonctions 
& objectifs 
clarifiés

fonctions, 
usages & 
contextes 

d’utilisation 
de l’outils

- 
& références 
comparatives

premières 
impressions 
d’usage

-
observations 

d’usage

premiers 
scénarios 
de jeu

tests 
de l’outil

-
retours 

d’expérience

enquêtes 
d’usage

-
campagne 
d’adoption

des récits 
& expériences 
de démocratie 
participative

premières 
représentation

formelles 
de l’outils

des blocages 
& des leviers 
de situation

premières 
logiques de 
résolutions 
de problèmes

identification 
de verrous 

& difficultés 
internes 

(pour atteindre 
les défis)
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ossature de  
la mécanique 
démocratique

mars avril-juillet

09  
juin

28  
juillet 

(à confirmer)

30  
mars

16  
mars

08  
mars

test copil form

sept-déc début 2024

design de  
la mécanique 
démocratique

mise en jeu de 
la mécanique 
démocratique 

} }}}

arbitrages 
des périmètres 
de travail de 

acte 2

acte 1

fabrique 
citoyenne 
de montreuil

la mécanique 
démocratique 
calendrier
llllllll
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