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A. DADES BÀSIQUES DE L’EXPERIÈNCIA: 

 
Títol de l’experiència : Mullat’ per la Festa Major 

Nom de la ciutat/regió : Palau-solità i Plegamans 

Entitat promotora: Regidoria de Joventut de l’Ajuntament de Palau-solità i Plegamans 

País: Espanya 

Data d’inici: al gener de cada any Data de finalització: a l’agost 

Tamany de la població: 14.454 

Superfície: 14.93 km2 

Densitat de població: 

Renda per càpita: 

Principal sector econòmic: industrial 

Tipus d’experiència espai/taller de diagnòstic, prospectiva, 

priorització, monitoreig… 
X 

Àmbit territorial conjunt del territori x 

Àmbit temàtic educació x 

nous moviments socials i associacionisme x 

cultura x 

Altres: participació ciutadana x 

 
 

B. FUNCIONAMENT 
 

DESCRIPCIÓ DEL CONTEXT EN QUÈ S’HA DUT A TERME L’EXPERIÈNCIA 
  

L’experiència de crear un espai de participació vinculant com és el Mulla’t, apareix 

l’any 2006, fruit d’una metodologia de treball pròpia de la Regidoria de Joventut. 
En aquell moment, la Regidoria no comptava amb l’Espai Jove que existeix ara, i 

tenia un pes menor en referència al Consistori. En aquell context era tot un repte 
iniciar un procés de participació d’aquestes característiques, ja que no hi havia cap 
precedent; el que sí que existia era un col·lectiu juvenil que començava a 

organitzar-se i que demanava més espais de decisió. 

 

OBJECTIUS 

 
Els objectius que es plantegen amb la jornada Mulla’t són: 

 
Generals 
1. Fomentar la participació juvenil. 

2. Interrelacionar els joves del municipi. 
3. Crear un espai d’intercanvi entre la gent jove que participa en els 

diferents processos participatius del seu municipi. 
4. Implicar a la població juvenil en el procés de decisió i organització de la 

Festa Major 
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Específics 
1. Valorar la Festa Major de l’any anterior 
2. Elaborar un esborrany de possible programa per l’any actual   

3. Crear un espai de participació adreçat als joves no associats. 
4. Vincular joves a l’organització i preparació d’activitats juvenils de la Festa 

Major. 

 
DESCRIPCIÓ DE L’EXPERIÈNCIA  

 
Les Jornades Mulla’t consisteixen en un espai de participació vinculant per 

tal d’implicar a la població jove, d’entre 12 i 30 anys,  d’una forma activa en 
l’elaboració del programa de Festa Major del municipi. Aquesta trobada es realitza 

durant tot un dissabte, de 10 a 16h i té com a principal tema d’interès les activitats 
que es fan durant els dies de Festa Major, i que estan dirigides als i les joves. 
També, aprofitant el procés i la jornada del Mulla’t, es treballen altres temes com 

la participació i l’associacionisme.  
La jornada està estructurada en tres grans moments; en primer lloc es fa 

una dinàmica per valorar la festa major de l’any anterior, fet que ajuda als i les 
joves a fer memòria i a tornar a proposar o descartar activitats per la Festa Major 
d’enguany. A continuació s’exposa quin és el pressupost de la Regidoria de 

Joventut per la festa major d’enguany i es presenten els espais físics sobre els que 
es poden fer propostes de programació, la Festa Major es realitza durant 4 dies, de 

dijous a dilluns durant la última setmana d’agost, i les franges en les que els joves 
poden decidir quines activitats fer, poden ser durant el matí, tarda o nit. 
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De manera visual es treballa sobre un mural amb els espais i els dies en els 
que els joves poden decidir la programació. És en aquest moment quan els joves 
treballen en petits grups plantejant les seves propostes, tenint en compte el 

pressupost global i les despeses aproximades de les propostes que estan fent. Un 
cop tots els grups han finalitzat, es fa una parada per dinar tots junts. 

 

 
Després de dinar, grup per grup posen en comú totes les propostes i 

s’intenta arribar a un consens en la programació, sinó es possible es passa a fer 
votacions per majoria simple. Un cop la programació està decidida, els joves 

s’organitzen en diferents comissions (una per activitat), aquesta comissió anirà 
treballant des de febrer fins l’agost amb l’acompanyament tècnic de l’equip de 
Joventut per fer realitat la seva proposta a la Festa Major. Com a part del mètode 

de treball, en el que s’entén tot aquest procés com escola de participació, si no 
existeix voluntat o motivació per part dels joves per organitzar o liderar alguna de 

les activitats proposades, aquestes no es realitzen, ja que el treball que es porta a 
terme en el Mulla’t és l’inici d’aquest aprenentatge participatiu i són els mesos 
consecutius fins que arriba la Festa Major a l’agost, que prenen significat.  

Fer finalitzar, els joves participants trien a tres joves que seran els i les 
representants del Mulla’t, de manera que si hi ha variacions en la programació que 

s’ha decidit (per motius de disponibilitat dels grups musicals triats, per exemple) o 
si l’equip de Joventut ha de convocar alguna reunió, es parlarà amb aquests tres 
representants; i alhora seran els encarregats de traspassar la programació 

decidida al Mulla’t a la Regidoria de Festes i a les entitats del municipi que formen 
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part del Procés de Participació liderat des de la esmentada Regidoria.  

 

 
 
 
 

LIDERATGE DE LA INICIATIVA i CORRESPONSABILITAT DELS DIFERENTS 
ACTORS 

 
El Mulla’t des del seu inici, l’any 2006, s’impulsa des de la Regidoria de Joventut. El 
lideratge el pren la tècnica de joventut i la dinamitzadora juvenil, encarregades 

d’organitzar tota la jornada i sobretot vetllar perquè la metodologia de treball de 
participació vinculant es mantingués durant els 10 anys que ja fa que es realitza el 

Mulla’t. Les funcions per part de la Regidoria va des de la logística necessària com 
era buscar un espai idoni, ja que fins l’any 2008 no va haver un Espai Jove amb 
unes característiques adequades per la realització de la Jornada, idear la 

metodologia de treball, les dinàmiques, fer la difusió de la jornada, portar-la a 
terme i avaluar-la. 

A partir de l’any 2008, en el que ja existeix l’Espai Jove Escorxador, la jornada del 
Mulla’t es desenvolupa des del Programa de Dinamització del Teixit Associatiu, que 
compta amb una figura dinamitzadora pròpia (a partir de l’any 2008 la Regidoria de 

Joventut compta amb un/a dinamitzador/a en l’àmbit de la participació i 
l’associacionisme) que és la referent de la Jornada, ara bé, en molts moments es 

treballa de manera conjunta amb la resta de l’equip.  
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Els joves són també responsables de l’evolució de la Jornada, ja que com s’ha 
explicat anteriorment, al final de la jornada els propis joves trien a tres 
representants del Mulla’t. Les principals funcions d’aquests representants són les 

de traslladar la programació que s’ha consensuat al Mulla’t a les entitats del 
municipi que treballen per elaborar també part de la programació des de la 

Regidoria de Festes; els representants són també els encarregats de prendre 
decisions en el cas que algun aspecte de la programació variï per evitar 

solapaments, o comunicacions que hagi de fer la Regidoria de Joventut; els 
representants també són els encarregats de participar de la comunicació de la 
jornada (com pot ser anar a la ràdio municipal a explicar la seva experiència i el 

desenvolupament de la jornada); són, en definitiva els interlocutors amb qualsevol 
Departament de l’Administració o altres agents.  

 

 
TRANSVERSALITAT I COORDINACIÓ AMB ALTRES ENTITATS O AMB 

DEPARTAMENTS DEL MATEIX GOVERN MUNICIPAL  
 

La programació de la Festa Major del municipi està liderada des de la 
Regidoria de Festes de l’Ajuntament; de manera que el tècnic de Festes és un dels 
principals agents amb el que mantenim una coordinació per tal de programar la 

Festa Major. En els inicis del Mulla’t, es va pactar amb la Regidoria de Cultura i 
Festes i la comissió de Festes (formada per ciutadans voluntaris) i la Regidoria de 

Joventut que tots els actes adreçats al públic jove o que els joves volguessin 
organitzar es treballaria des del Mulla’t. Un cop ha finalitzat el Mulla’t es fa un 
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informe de tota la jornada i es traspassa al tècnic de Festes, per tal que inclogui les 
decisions preses en la programació general de la Festa Major i per evitar 
solapaments d’activitats; durant els mesos següents se l’informa de qualsevol 

canvi que pugui haver; i és a partir de maig que es realitzen reunions mensuals 
entre les dues Regidories, aproximadament.  

Des de la Regidoria de Joventut, juntament amb els representants del 
Mulla’t, es participen de totes les reunions que es lideren des de la Regidoria de 

Festes amb les entitats del municipi en el Procés de Participació, per tal de poder 
resoldre dubtes sobre la programació decidida al Mulla’t, o prendre decisions si 
existeixen solapaments amb les propostes que fan les entitats, i per conèixer de 

primera mà un altre espai de participació.  
La Regidoria de Joventut també es coordina amb la productora que gestiona 

els espectacles i concerts nocturns, sobretot a l’hora de demanar disponibilitats 
dels grups musicals escollits al Mulla’t i els pressupostos referents a aquestes 
actuacions 

 
 

 

 

 

 
C. METODOLOGIA 

 
DESCRIPCIÓ DE LA METODOLOGIA  I DELS MECANISMES DE 

PARTICIPACIÓ IMPLEMENTATS EN LES DIFERENTS FASES DEL PROCÉS: 

 

La metodologia és predominantment participativa i vinculant, durant la 
jornada es fan servir dinàmiques de grups i recursos gràfics i audiovisuals per 
facilitar el debat i la presa de decisions. També cal destacar l’ús de les TIC per 

recollir propostes a ser tingudes en compte durant la jornada inicial. Després de la 
Jornada del Mulla’t, el format que es fa servir són les reunions presencials, el treball 

per comissions i el correu electrònic i xarxes socials com a mitjà de comunicació.  
Abans de la jornada del Mulla’t, s’inicia un procés de comunicació i difusió 
mitjançant una pàgina pròpia del Facebook 

https://www.facebook.com/Mullat-2016-1643632685910701/?fref=ts  i la pàgina 
web de l’Espai Jove Escorxador 

http://www.espaijoveescorxador.cat/regidoria-de-joventut/participa/mulla-ts.htm 
, en les que s’explica que és el Mulla’t i en la que es recullen propostes on-line i 
s’anima a tots els i les joves a participar a la jornada. Enguany s’ha dissenyat una 

butlleta per tal que els i les joves puguin fer propostes tenint en compte altres 
informacions que poden fer més àgil i més coherent les decisions que ells i elles 

mateixos hauran de prendre durant la jornada.  
  

 
 

D. RECURSOS ECONÒMICS 
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PRESSUPOST 

Quantitat global  i percentatge respecte al total del pressupost del 
projecte/institució 

 
El percentatge del programa de participació dins de la Regidoria de Joventut és del 

21.3%, amb un total de 58.200€. 

 

 

ESTRATÈGIA DE FINANÇAMENT 

Els fons són majoritàriament de l’Ajuntament tot i que també rebem suport de la 
Diputació de Barcelona, concretament de l’Àmbit d’Igualtat i Ciutadania 
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E. DIFUSIÓ DE LA INFORMACIÓ I RETORN ALS PARTICIPANTS 
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DESCRIPCIÓ DE LA INFORMACIÓ DIFOSA DURANT EL PROCÉS  

Quin tipus d’informació s’ha difós 
 
La informació que es difon abans de la jornada és una descripció exhaustiva sobre 
el funcionament i la gestió del Mulla’t mitjançant les principals xarxes socials 

(facebook i web), mitjançant reunions amb delegats als dos centres educatius del 
municipi i a l’Espai Jove durant les tardes del mes de gener. També s’editen notes 
de premsa que es publiquen en els mitjans locals de comunicació i també s’han fet 

diferents edicions de vídeo per tal de promoure la participació dels joves (que 
adjuntem en el correu electrònic) 

La informació que es difon durant el Mulla’t són documents necessaris perquè els 
joves tinguin la màxima informació per fer les seves propostes, com pot ser el 
pressupost de Joventut per la Festa Major, els costos de diferents grups musicals, 

la programació de la Festa Major de l’any anterior i les propostes que han arribat 
on-line.  

Un cop finalitzada la jornada, es traspassa l’informe final del Mulla’t amb el nombre 
de participants, els resultat de les dinàmiques, els acords presos i la valoració de la 
Festa Major de l’any anterior als tres representants joves escollits i al Tècnic de la 

Regidoria de Festes de l’Ajuntament. 
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RETORN ALS/LES PARTICIPANTS 
 
A l’inici de la jornada del Mulla’t es fa una valoració de la Festa Major de l’any 

anterior, d’aquesta valoració se’n fa retorn a la Regidoria de Festes perquè pugui 
tenir en compte possibles canvis o millores per la Festa Major d’enguany, aquest 
traspàs es fa a principis de febrer, un cop la jornada del Mulla’t ha acabat. En el 

mateix informe també es traspassa el número de participants, els acords presos, la 
programació juvenil i les persones que són representants del Mulla’t i que aniran a 

les reunions liderades des de la Regidoria de Festes. 
Aquest retorn és imprescindible per una bona coordinació amb la resta d’agents 
que també organitzen activitats per la Festa Major, tot i que posteriorment també 

es realitzen diverses reunions per tal d’anar avançant i tancant el programa 
depenent de les possibles variacions que es puguin donar. 

 
El retorn que es fa als participants del Mulla’t, és mitjançant els seus representants 
per qüestions generals de la Festa Major o de presa de decisions a nivell de grups 

musicals. Paral·lelament, però, en el treball d’acompanyament que es continua 
fent amb les diferents comissions de joves que lideren les activitats, també es fa 

retorn de qualsevol informació que puguin necessitar, ja sigui per millorar la seva 
activitat, per evitar solapaments, per aglutinar activitats i sumar esforços, etc. 
 

A través de les xarxes socials (facebook principalment) es fa retorn a tots els i les 
joves del municipi, de quants han estat els assistents i quines comissions estan 

obertes o tancades, per facilitar i motivar a altres joves perquè participin de les 
comissions que estiguin obertes. 

 
 
 

 
 
 
F. RESULTATS 
 

NOMBRE TOTAL DE PARTICIPANTS EN EL PROCÉS I PERCENTATGE SOBRE 
EL TOTAL DE POBLACIÓ DIANA. PERFIL DELS PARTICIPANTS. 

 
El nombre de participants ha variat cada any, però a nivell general podem afirmar 
que a la jornada presencial del Mulla’t hi participen uns 30 joves, amb edats 
compreses entre els 13 i els 24 anys, tot i que acostumen a ser majoritaris el perfil 

més adolescent. Paral·lelament, es reben propostes on-line mitjançant la web i 
facebook que poden arribar a la centena i també es distribueixen més de 200 

enquestes als Instituts del municipi. En termes generals hi participen uns 350 
joves    
El nombre total de joves de 12 a 30 anys a Palau-solità i Plegamans al 2015 són 

2.922 per tant el percentatge de participació sobre el total de la població juvenil és 
d’un 12% aproximadament.  
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S’HA PRODUÏT DOCUMENTACIÓ SOBRE ELS RESULTATS? DE QUIN TIPUS? 
ÉS ACCESSIBLE LA DOCUMENTACIÓ? S’HA RETORNAT A LA CIUTADANIA? 

 

Les conclusions del Mulla’t es traslladen en un informe en paper que es fa arribar a 
la Regidoria de Festes i a qualsevol altre Departament de l’Administració que es 

consideri que necessita aquesta informació. Paral·lelament, els resultats es 
traslladen també a la pàgina del facebook i a la web, per tal que sigui una 

informació pública i accessible, principalment, per el públic jove; d’aquesta 
manera es va actualitzant la informació sobre l’evolució en la organització de les 
activitats de les diferents comissions i les actuacions dels grups musicals.  

També es fa una nota de premsa pels mitjans de comunicació locals, per tal 
d’informar a tota la població sobre l’índex de participació juvenil al Mulla’t i una 

valoració general de la jornada; aquesta mateixa informació també es trasllada a 
la ràdio local, on hi col·laboren també els tres representants juvenils del Mulla’t 
explicant la seva experiència, juntament amb la dinamitzadora.  
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IMPACTES EN LA POLÍTICA PÚBLICA. INDIQUI SI ARRAN DE 
L’EXPERIÈNCIA S’HAN PRODUÏT CANVIS EN LA LEGISLACIÓ, EN LES 
ACTUACIONS DE L’ADMINISTRACIÓ (PLANS, PROJECTES ETC), EN EL 

PRESSUPOST I/O EN LA GESTIÓ MUNICIPAL. 

 
El projecte que presentem va ser una primera acció vinculada amb la participació 

fa ara 10 anys.  Va significar un “posar fil a l’agulla”, ja que amb el precedent del 
Mulla’t es va posar en evidència la manca i la necessitat d’espais de participació 

que alhora esdevenien espais d’aprenentatge amb objectius educatius.  Una tasca 
que des de l’educació formal teníem el privilegi i l’obligació de poder fer. 
A partir d’aquí des de la Regidoria de Joventut es va crear el Participalau (Jornades 

de tot un cap de setmana per treballar el concepte de participació i 
associacionisme), el projecte de cogestió de l’equipament juvenil, i amb aquest els 

consells de centre, la federació d’entitats juvenils, i un llarg ventall d’activitats i 
projectes que més enllà de tenir una metodologia participativa, la participació té 
una finalitat en sí mateixa. 

El fet més destacable és que fa tres anys per primer cop la Regidoria de Festes de 
l’Ajuntament va crear el procés participatiu per festa major, a on totes les entitats 

del municipi, poden participar en la confecció de la festa major.  Aquest procés es 
complementa amb el Mulla’t que obre l’espai a joves a títol individual. 
Sense dubte, el Mulla’t ha generat un precedent i ha facilitat el poder fer pedagogia 

dins del consistori de la importància de la participació, i de la viabilitat de què la 
mateixa ciutadania gestioni, organitzi, dissenyi i implementi activitats i projectes 

finançats per l’administració local. 

 
 
 

 
IMPACTES EN ELS ACTORS. EFECTES CULTURALS EN ELS/LES 

PARTICIPANTS I TAMBÉ EN EL GOVERN MUNICIPAL (TÈCNICS, 
POLÍTICS…) 
 

Els impactes que el Mulla’t té vers la població jove, tenen a veure amb la 
metodologia d’escola de participació. El Mulla’t és un procés participatiu 

vinculant, que no finalitza fins que no s’executen les diferents activitats 
per la Festa Major. Tot aquest procés, de gener a agost, és un procés 
d’aprenentatge vivencial on els joves, sobretot aquells que s’inicien en 

la participació, adquireixen diferents competències com a ciutadans 
actius que poden no només decidir, però també involucrar-se per fer 

realitat la seva idea de com volen que sigui la seva Festa Major.  

 
 
 

IMPACTES A L’EXTERIOR. L’EXPERIÈNCIA ÉS TRANSFERIBLE O 

REPLICABLE A UNA ALTRA CIUTAT, PER UNA ALTRA ORGANITZACIÓ ETC. 
 
La metodologia de treball del Mulla’t és transferible a altres ciutats i per altres 

organitzacions. És un exemple de com els i les joves s’impliquen en processos que 
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són transparents, on tenen el poder de decisió i alhora la responsabilitat de liderar 
allò que els hi motiva. Creiem que el punt de partida ha de ser voler iniciar 
processos participatius de qualitat on els actors coneixen els límits que existeixen 

i les potencialitats del mateix.  
 

 

G. AVALUACIÓ I MONITOREIG DEL PROCÉS. 

 
DESCRIGUI BREUMENT QUIN TIPUS D’AVALUACIÓ DEL PROCÉS S’HA 
PREVIST (INTERNA/EXTERNA), ENTITAT QUE LA REALITZARÀ I 

PARÀMETRES QUE ES MESURARAN. 

 
El procés del Mulla’t compta amb diferents avaluacions, una interna i una altra 

externa: 
D’una banda, els participants assistents a la jornada del Mulla’t, en finalitzar 

omplen una valoració en format paper sobre com ha anat la jornada (inclou 
diferents indicadors que han de valorar de 1 al 5, com: una valoració global, la 
relació entre els participants, valoració dels dinamitzadors, l’espai, l’horari, les 

dates, la publicitat, la organització, etc. 
D’altra banda, l’equip de Joventut també realitza la seva pròpia valoració amb 

uns indicadors propis (assistents, activitats proposades, comissions de treball, 
metodologia emprada, dinàmiques, horari, etc). 

D’aquestes dues valoracions es fa un buidatge que es trasllada a l’informe final 
que es fa sobre la Jornada del Mulla’t, de manera que aquests resultats són 
visibles per altres agents, hagin participat o no del procés.  

 

 
INDIQUI SI LA CIUTADANIA PARTICIPA EN L’AVALUACIÓ I/O SI SE LI 
FA UN RETORN.  

 
Com hem explicat abans, els participants a la jornada del Mulla’t fan la seva 
pròpia avaluació individual tenint en compte els indicadors assenyalats en el 

punt anterior. D’aquestes avaluacions es fa un buidatge i una mitjana, que 
s’inclou en l’informe final que des de Joventut s’emet sobre el Mulla’t.  

 
 

ESTÀ PREVIST QUE HI HAGI UN SEGUIMENT/MONITOREIG DEL PROCÉS 
PER PART D’AQUESTA UN COP FINALITZADA L’AVALUACIÓ? 
 

Són els representants del Mulla’t (normalment tres joves escollits per la resta de 
joves) els qui fan seguiment un cop ha finalitzat el Mulla’t, i les comissions i les 

Regidories de Joventut i Festes comencen a treballar. Si es dóna alguna variació  
en la programació consensuada en el Mulla’t s’informa a aquests tres 
representants, qui si cal, prenen les decisions que considerin; volem destacar 

que en cap cas es tracta de variacions que faci l’Ajuntament, sinó que venen 
donades per la disponibilitat dels grups musicals, per exemple.  

Paral·lelament, les comissions establertes per liderar les diferents activitats, 
tenen autonomia pròpia i poder de decisió sobre l’activitat en si, i seran els 
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encarregats de fer la seva pròpia avaluació un cop l’activitat s’hagi executat. 
 

 

 
                                                                                                                                                                        

H. RESUM I CONCLUSIONS 

 
ELEMENTS DESTACABLES DE L’EXPERIÈNCIA. 

 
El principal element destacable del Mulla’t és el procés de participació vinculant,   

Va néixer com una experiència nova al municipi, creant un precedent molt 
positiu.  

La implicació i responsabilitat que assumeixen els propis joves és un fet a 
destacar positivament, i és remarcadament important per la Regidoria de 
Joventut, ja que assenyala un punt de partida per continuar treballant amb 

aquests joves altres àmbits de la participació, ja que els primers resultats 
acostumen a ser positius i s’emporten una gran experiència que no dubten a 

tornar a repetir, ja que veuen que allò que imaginen es pot fer realitat. 

REPTES A ASSOLIR EN EL FUTUR. 

 
Un dels principals reptes de cara al futur és aconseguir una major participació 
dels joves, sobretot dels joves a partir de 20 anys i a títol individual, ja que és 

obert fins a joves de 30 anys, però la majoria d’assistents són més adolescents 
o màxim fins als 20 anys.  

Un altre repte de futur, seria millorar la fase de decisió final, ja que s’utilitza el 
debat com a metodologia principal i algunes vegades és força complex i dens 
pels propis joves i dinamitzadors. Per aquest motiu aquest any s’ha introduït la 

butlleta, perquè els joves que volen presentar les seves propostes tinguin 
diferents tipus d’informació per tal d’exposar la seva idea i aquests ítems puguin 

arribar a facilitar a la resta de joves a l’hora de prendre una decisió en la 
programació; els ítems que els joves han d’exposar sobre la seva proposta són: 
de quina activitat es tracta, quan es faria (dia i hora), a quin públic va dirigida, 

quantes persones calen per realitzar-la, quin cost té. 
Un altre repte seria que l’Ajuntament generi un espai de participació vinculant 

per la població adulta no associada.  
 

MOTIU/S PEL QUAL ES CONSIDERA UNA EXPERIÈNCIA INNOVADORA. 
 
El que considerem innovador d’aquesta experiència que presentem, és l’impacte 

que ha tingut en la gestió de la pròpia Festa Major, ja que arrel de l’arrencada del 
Mulla’t ara fa 10 anys, ha permès consolidar moltes activitats juvenils que 

encara avui es continuen fent i que ofereixen espais d’educació i d’oci per a 
molts joves del municipi.  
També ho valorem per la qualitat en els mecanismes de participació dels que els 

i les joves en formen part, ja que proposen, dissenyen, executen i valoren.  
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