Plan de trabajo 2019
Observatorio Internacional de Democracia Participativa

Introduccion

El Ayuntamiento de Barcelona ostenta la Secretaria Técnica del Observatorio Internacional de
Democracia Participativa (OIDP) desde el afio 2001, y esta se ha gestionado desde las
Concejalias o Areas de Participacion Ciudadana a partir de un convenio de colaboracion con
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU).

El OIDP colabora con CGLU desde el afio 2006 y este plan de trabajo propone reforzar esta
relacion enmarcando la accion del OIDP més claramente en el &mbito de la red y alineando sus
estrategias (decision de la asamblea general del OIDP 2016). CGLU es la red de ciudades y
gobiernos locales méas grande del mundo, representa a estas voces en el contexto global y sus
principales principios son los de proximidad, descentralizacion y liderazgo politico.

Dos de los problemas que normalmente afectan a organizaciones como el OIDP son, por una
parte, que se plantean objetivos y acciones que quedan en la dimensién discursiva, pero no se
explica concretamente qué implican en la practica; y por la otra, que se proponen actividades y
acciones olvidando la falta de incentivos por parte de los destinatarios. Como respuesta a los
problemas mencionados, este plan de trabajo pretende plantear, no solo objetivos generales,
sino también acciones y tareas concretas realizables y evaluables. Adicionalmente intenta no
solo proponer acciones que idealmente tendrian que llevar a cabo los actores involucrados, sino
también en muchos casos considerar la dimensién de los incentivos a la hora de llevarlas a cabo.

El plan de trabajo para el OIDP se divide en tres partes:
PARTE 1. Objetivos
PARTE 2. Estrategia OIDP

PARTE 3. Tareas

Ademas, este plan contempla, en cada parte, tres dimensiones diferentes del OIDP:
Como observatorio
Como red

Como actor en el marco de CGLU



PARTE 1. Objetivos

Objetivos

1. Fortalecer las acciones propias del OIDP como observatorio y adecuarlas a las
prioridades estratégicas

2. Hacer crecer la red y mejorar su utilidad, segun las prioridades estratégicas

3. Enmarcar algunas de las acciones del OIDP en lared CGLU

PARTE 2. Estrategia OIDP

La estrategia del OIDP se basa en dos elementos:
Su adecuacién a las estrategias de lared CGLU
El desarrollo de prioridades estratégicas propias

A continuaciéon se presentan, en primer lugar, las prioridades de la red CGLU y, en segundo
lugar, la propuesta de prioridades estratégicas para el OIDP, basadas en sus prioridades actuales
y adecuandolas a las que plantea en el marco de la red CGLU.
Las prioridades estratégicas de la red CGLU para el 2016-2019 conectadas con la
“localizacion” de la agenda global de desarrollo incluyen los elementos siguientes:
Implementacién (sensibilizacién)
Aprendizaje (cooperacion descentralizada)
Fortalecimiento de la red (nuevas herramientas de accion y nuevas alianzas)
Control y seguimiento (produccién de informacion)
: Representacion (amplificar la voz de los territorios locales en el marco global)
En este marco, la propuesta de estrategia propia del OIDP incluye las prioridades siguientes:
PRIORIDAD A. Comunicacion y sensibilizacién. Incluye, por una parte, el seguimiento
y la comunicacién interna del OIDP, sus 6rganos y sus miembros. El objetivo es mejorar este
tipo de comunicacion. Por otra parte, incluye también la comunicacién externa y la
sensibilizacion. Aqui la prioridad es visibilizar las actividades del OIDP, sensibilizar al publico
en general sobre la importancia de la democracia participativa y hacer difusién de las
experiencias de participacion existentes.

PRIORIDAD B. Evaluacion de préacticas. Este tipo de accion habia estado presente
en el OIDP y se habian realizado algunas actividades en este sentido, como los premios de
buenas practicas. Este tipo de accion seria ahora una de las cuatro prioridades del OIDP
como observatorio. La idea es que no solo sea un espacio de compilacién de experiencias y
promocion del intercambio, sino también de promocion de la calidad de la democracia
participativa, desarrollando acciones propias.

PRIORIDAD C. Fortalecimiento: ampliacién de la red. Esta prioridad incluye la
identificacion de criterios para ampliar la red, como por ejemplo el tipo de
organizacion/institucion, la procedencia geogréfica, etc. Adicionalmente, incluye la
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incorporacion de nuevos miembros de otros tipos, como por ejemplo movimientos sociales y
plataformas informales.

PRIORIDAD D. Aprendizaje: cooperacion descentralizada. Resulta prioritario no solo
promover el conocimiento de la red, sino también mejorar la calidad e intensidad de los
intercambios entre los miembros para incentivar el aprendizaje descentralizado.

A continuacion, se detallard el tipo de acciones que estan incluidas en cada una de las cuatro
prioridades, en el marco de los objetivos de este plan de trabajo.

OBJECTIVO 1: Fortalecer las acciones propias del OIDP como observatorio y adecuarlas
alas prioridades estratégicas

Actualmente, las acciones que desarrolla el OIDP como observatorio son las siguientes:
La conferencia anual
Los premios de buenas practicas
El repositorio de experiencias
El mantenimiento de la web
La comunicacion interna y externa

En lo que respecta a las prioridades estratégicas del OIDP como observatorio, son especialmente
las siguientes las que tienen impacto en este ambito:

PRIORIDAD A. Comunicacion y sensibilizacion

Esta prioridad estratégica incluye las acciones siguientes:
El repositorio de experiencias
El mantenimiento de la web
La comunicacioén interna y externa

Ademas, deberia incluir acciones como la publicacién de informacion util sobre la actividad del
observatorio, la sensibilizacion sobre la importancia de la participacion local, la publicacion de
informes (relacionado con la PRIORIDAD D sobre la evaluacién de practicas) y la participacion
en eventos.

Adicionalmente, aunque se trata de una accion que cruza casi todas las actividades del OIDP,
esta prioridad incluye el apoyo a la organizacion de la conferencia anual.

La estrategia de comunicacion (detallada en el apartado de tareas) tiene como objetivo, no solo
la sensibilizacién, sino también el fortalecimiento de la red y el aprendizaje (PRIORIDADES Cy
D). La forma de trabajar, especialmente en lo que respecta al repositorio de experiencias, tendria
gue tender a involucrar a los miembros de la red como una forma de incentivar su participacion.
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Para finalizar, la comunicacion y sensibilizacién también incluye dos tipos de actividades que se
hardn de manera conjunta con la red CGLU: la organizacion de jornadas y eventos y la
participacidén en eventos internacionales.

PRIORIDAD B. Evaluacion de practicas

Esta prioridad estratégica incluye, en primer lugar, los premios de buenas practicas como accién
anual existente y la mejora de la calidad de los procedimientos de otorgacion de estos premios.

Adicionalmente, tendria que incluir el encargo y coordinacion de informes anuales sobre la
situacion de la democracia participativa local en el mundo, asi como también de informes
especiales tematicos en funciéon de contenidos prioritarios (tareas 11 y 12). Asi mismo, tendria
gue incluir la coordinacién de acciones de evaluacion mutua (entre los miembros de la red) sobre
experiencias concretas.

Se espera que tanto la produccion de los informes como las acciones de evaluacion mutua
contribuyan con el paso del tiempo a incentivar la producciéon de informes a nivel local sobre las
practicas de democracia participativa. Se espera que ademas contribuyan a la promocién activa
de los miembros de la red (PRIORIDAD D).

Finalmente, esta prioridad incluye la colaboracién con CGLU en la produccién del informe GOLD
y de localizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 11y 16.

OBJECTIVO 2: Hacer crecer lared y mejorar su utilidad

Este objetivo hace referencia a las acciones del OIDP no como observatorio especificamente,
sino mas bien como red que conecta gobiernos locales y otros actores en el ambito de la
democracia participativa. Las dos prioridades estratégicas C y D son las que enmarcan estas
acciones.

e PRIORIDAD C. Fortalecimiento: ampliacion de la red

Esta prioridad incluye tanto el diagnéstico del estado actual de la red, como la propuesta de
criterios estratégicos para la incorporacién de nuevos miembros. Algunos criterios podrian ser
tematicos, geogréaficos, etc.

Se contempla también articular la red OIDP con la red CGLU.

PRIORIDAD D. Aprendizaje: cooperacion descentralizada y acciones conjuntas
La cooperacion descentralizada como herramienta para el aprendizaje incluye el mantenimiento
de los marcos de cooperacion existentes, la propuesta de nuevos mecanismos y recursos para
la cooperacion entre miembros, el estudio de los incentivos (y desincentivos) de los miembros
para cooperar.
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El aprendizaje como prioridad estratégica incluye también la realizacion de acciones conjuntas
por parte de los miembros como herramienta para activar la red y para incentivar que a través de
la interaccion general se desarrollen nuevas formas de cooperacion bilaterales. Estas acciones
estardn orientadas en funcion de contenidos prioritarios, que son aquellos marcados por la
Agenda Democratica Local (Asamblea Anual OIDP 2018).

En relacion a los contenidos prioritarios, las acciones de cooperacion de la red estaran guiadas
por temas concretos que determinen los miembros, pero también por contenidos prioritarios,
propuestos por la secretaria técnica, con el objetivo de focalizar las colaboraciones en aquellas
situaciones en las que no haya propuestas concretas. Estos temas estan, a su vez, relacionados
con los informes especiales (Tarea 12).

Finalmente, se seguira desarrollando la plataforma PARTICIPATE OIDP como espacio de trabajo
e intercambio entre los miembros.

PARTE 3: Tareas

PRIORIDAD A. Comunicacion y sensibilizacién

Comunicacion interna

Tarea | Diagndstico de los mecanismos existentes de comunicacion con los miembros y
1 propuesta de mecanismos para mantener vias permanentes de intercambio con los
miembros

Tarea | Administracién de la cuenta de correo electrénico

Tarea | Actualizacion sobre las actividades y eventos, tanto a los miembros de la red como
3 a los representantes politicos en los érganos internos del OIDP

Comunicacion externa
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Tarea | Repositorio de experiencias

4 a. Establecimiento de nuevos criterios para sistematizar la informacion sobre
experiencias existentes segun temas (actualmente solo se clasifican por pais)
b. Pensar valor afiadido del repositorio en comparacioén con otros

c. Busqueda activa de nuevas experiencias activando la red

d. Coproduccion de la descripcidn de las experiencias, conjuntamente con los
actores locales

Tarea | Estudio y propuesta de estrategia comunicativa general

Tarea | Mejora y actualizacion de la pagina web
6 a. Organizacion de la informacién
b. Actualizacion de la pagina web y redes sociales

Tarea | Publicacién de informes (relacionado con las tareas 11y 12)
7 a. Publicacion del informe anual (conjuntamente con la conferencia anual)
b. Publicacion de informes especiales

Tarea | Conferencia anual:
8 a. Apoyo a la comunicacién de la conferencia anual

Tarea | Organizacion conjunta (con CGLU) de tres jornadas o conferencias internacionales
9 tematicas (segun contenidos prioritarios, tarea 20)

a. Organizacion de jornadas

b. Realizacion de jornadas

Tarea | Participacién en eventos internacionales conjuntamente con CGLU
10

PRIORIDAD B. Evaluacién de practicas

Tarea 11 | Informe anual sobre el estado de la democracia participativa en el mundo
a. Busqueda de financiacion

b. Encargo

c. Realizacion del informe




Tarea 12 | Informes especiales
a. Busqueda de financiacién
b.  Encargo (en relacion con los temas prioritarios — tarea 20)
c. Realizacion
Tarea 13 | Premios a las buenas practicas
a. Revision de los criterios y proceso de otorgacion de los premios
b. Convocatoria en la presentacion de las candidaturas
c. Recepcién de las candidaturas y proceso de seleccion
d. Publicacion de resultados
Tarea 14 | Coordinacion de los mecanismos de evaluacion mutua (entre los miembros)

PRIORIDAD C: Fortalecimiento: ampliacién de la red

Tarea Limpieza del listado actual de miembros (contacto previo con los miembros
15 inactivos)
Tarea Identificacion de criterios estratégicos para la incorporacion de nuevos miembros
16
Tarea Incorporacion de nuevos miembros:
17 a. ldentificacion de miembros potenciales

b. Contacto e incorporacion de miembros nuevos

c. Pedir informacion sobre necesidades

d. Pedir autorizacion para publicar datos

e. Pedir contactos

PRIORIDAD D: Aprendizaje: cooperacion descentralizada y acciones conjuntas

Tarea | Estudio de las formas de colaboracion (formas existentes, incentivos, recursos
18 técnicos utilizados y nuevos)

a. Encargo del estudio

b. Realizacién del estudio
Tarea | Propuesta de nuevos mecanismos de cooperacién (como por ejemplo talleres,
19 evaluacién mutua - tarea 14 -, oficinas virtuales compartidas, etc.)
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Tarea | Identificacion de contenidos prioritarios (segun la Agenda de Democracia Local)
20
Tarea | Desarrollo de la plataforma online PARTICIPATE OIDP

21




