XII DISTINCION “BUENA PRACTICA
EN PARTICIPACION CIUDADANA”

FICHA DE CANDIDATURA

PARTE 1: DATOS BASICOS

D

Titulo de la experiencia: Orcamento Participativo Funchal — OP Funchal

Nombre de la ciudad/regién: Funchal

Pais: Portugal

Institucion candidata: municipalidad de Funchal

Fecha de inicio de la experiencia: 06.10.2014

Fecha de finalizacion de la experiencia: -

Tipo de candidatura | Experiencia nueva X
Innovacién sobre una experiencia existente
Tipo de experiencia | Presupuesto participativo X
Planificacion urbana
Consejo
Espacio/taller de diagndstico, monitoreo, etc...
Audiencia/forum
Consulta/referéndum
Jurados ciudadanos
Gobierno electronico/gobierno abierto
Iniciativas legislativa/ciudadana
Otros (indicar cuales):
Objetivo de la | Conseguir niveles de igualdad mas grandesala | X
experiencia hora de participar e incorporar la diversidad
innovadora como criterio de inclusidon
El fortalecimiento comunitario X
El fortalecimiento de la ciudadania no organizada | X
Ampliar los derechos de la ciudadania X
relacionados con la participacién politica
Conectar diferentes herramientas de X
participacion dentro de un “ecosistema” de
democracia participativa.
Mejorar la calidad de las decisiones publicas a X
través de mecanismos de democracia
participativa
Mejorar la eficacia y la eficiencia de los X
mecanismos de democracia participativa
Mejorar la evaluacién y el seguimiento de los X
mecanismos de democracia participativa
Ambito territorial Conjunto del territorio X
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Distrito

Barrio

Ambito tematico

Gobernanza

Educacion

Transporte

Gestion urbana

Salud

Seguridad

Medio ambiente y/o agricultura urbana

Nuevos movimientos sociales y asociacionismo

Cultura

Vivienda

Creacion de trabajo

Descentralizacion

Desarrollo local

Formacién/capacitacion

XXX XX X XX XX XXX X

Economia y/o finanzas

Normativas legales

Inclusién social

Todos

Otros

Parte 2: DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA (maximo 4 paginas)

Objetivos

Objetivo principal de la experiencia innovadora:
Elige el objetivo enumerado en la Parte 1 que creas que es el mas importante

Empoderamiento de la comunidad
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¢De qué manera se han alcanzado ese objetivo?

Nuestra practica es un mecanismo para promover la democracia participativa
que permite a los ciudadanos presentar propuestas de inversién publica y
decidir propuestas para el presupuesto municipal, concretando los Compromisos
politicos asumidos por el Ayuntamiento con los residentes, exigiendo su
participacion en la Gestién del municipio para fomentar una sociedad civil
fuerte, informada y activa. Es un proceso verdaderamente deliberativo, que
otorga a los ciudadanos el poder directo de toma de decisiones.

El Ayuntamiento es el Unico responsable de supervisar la legalidad del proceso,
comprometiéndose a ejecutar lo que se elige dentro de un periodo definido. Los
ciudadanos ya no limitan su participacién al acto de votacion para elegir los
poderes ejecutivo y legislativo y convertirse en los protagonistas de la
Administracion de la ciudad. Es su responsabilidad, en nombre individual,
presentar las propuestas, discutirlas hasta la votacion preliminar y, después de
la validacién de un equipo técnico, finalmente elegir los que van a ser
ejecutados. Esta es una herramienta innovadora en la estrategia del
ayuntamiento, tal es la forma en que consolida el vinculo entre el Municipio y
sus ciudadanos.

En 2015, se cred el Departamento de Democracia Participativa y se establecid
la Unidad de Ciudadania en el modelo de organizacion de los servicios
municipales del Ayuntamiento con competencias para: desarrollar politicas para
promover que la ciudadania pueda profundizar su participacion y asegurar y
fomentar la participacion ciudadana en la gestién municipal; para asi
implementar el sistema de participacidn municipal.

La Unidad cuenta con un equipo de coordinacidon y cuenta con la colaboracion
de un equipo de analisis técnico y moderadores en las reuniones de
participacion.

Los recursos movilizados para esta practica son: afiches, folletos, roll-ups,
autobuses, videos, eventos sociales, redes, camisetas, blocs de notas, pagina
institucional en internet, en facebook, correo electrénico, marketing.

Este proyecto se fortalecid con recursos internos del Ayuntamiento, pero
también con el apoyo de nuestros socios, 6 parroquias y toda la comunidad en
general.

¢En qué medida se ha alcanzado ese objetivo?

El objetivo se logrd en su totalidad y la poblacién volvié a creer en democracia y
En su capacidad de intervencidn y decision.
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Dimensiones de la experiencia

ZCual es el elemento mas innovador de la experiencia?

Explica qué es lo que consideras mas novedoso de la practica. No hace falta que repitas lo que ya
has presentado en la candidatura inicial a través de la plataforma PARTICIPATE OIDP (el jurado
tendra acceso directo a esa propuesta). No es suficiente con explicar que es la primera vez que se
implementa una practica de este tipo en tu ciudad, pueblo o region. Sin embargo, sera
considerado innovador si esto ha conllevado una adaptacion significativa del tipo de practica al
contexto particular.

Participacion en la gestién del municipio para fomentar una sociedad civil
fuerte, informada y activa. Es un proceso verdaderamente deliberativo, que
otorga a los ciudadanos el poder directo de toma de decisiones.

El Ayuntamiento es el Unico responsable de supervisar la legalidad del proceso,
comprometiéndose a ejecutar lo que se elija dentro de un periodo definido. Los
ciudadanos no tienen limite en su participacion en el acto de votacion para
elegir a los poderes ejecutivos y legislativos y convertirse en protagonistas de la
Administracion de la ciudad. Es su responsabilidad, en nombre individual,
presentar las propuestas, discutirlas hasta la votacion preliminar y, después de
la validacién de un equipo técnico, finalmente elegir los que van a ser
ejecutados. Esta es una herramienta innovadora en la estrategia del
ayuntamiento, tal es la forma en la consolidacidn del vinculo entre el Municipio
y sus ciudadanos.

En 2015, se cred el Departamento de Democracia Participativa y Se establecié
la Unidad de Ciudadania en el modelo de la organizacidn de los servicios
municipales del Ayuntamiento con competencias para: Desarrollar para
promover la Participacion de la ciudadania en la gestion municipal; para asi
implementar el sistema de participacién municipal.

La Unidad cuenta con un equipo de coordinacidon y una cuenta Equipo de
analisis técnico y moderadores en las reuniones de participacioén.

Los recursos movilizados para esta practica son: afiches, folletos, roll-ups,
autobuses, videos, eventos sociales, redes, camisetas, bloques de notas, pagina
institucional en internet, correo electrénico, marketing.

Este proyecto se ha fortalecido con los recursos internos del ayuntamiento, pero
también con el apoyo de nuestros socios, 6 parroquias y toda la comunidad en
general.

¢En qué medida es transferible el procedimiento?
Explica en qué medida la experiencia tiene la capacidad de permitir la repeticion de los elementos
esenciales que la forman en un contexto diferente al de su creacién, con muchas probabilidades
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de éxito. ¢Qué elementos crees que son replicables? ¢Como se puede acceder a la informacion
sobre los mismos por parte de otras instituciones?

Nuestro presupuesto participativo presenta practicas que tienen una capacidad de
transferencia del 100% a otros contextos porque son practicas que pueden ser
facilmente utilizadas y adaptadas a otras participaciones y procesos, por lo tanto, hay
aspectos que hacen que la préactica sea replicable en otros ambitos territoriales e
institucionales y contextos varios, realizando los ajustes necesarios simplemente
consultando nuestro sitio web institucional que presenta todos los elementos de la
practica.

éPor qué consideras que la experiencia es factible?

Explica como al momento del disefio se tuvo en cuenta el contexto econémico, técnico, organizativo
y sociopolitico en el que se ha llevado a cabo y como esto aumento las probabilidades de éxito de
la experiencia. ¢Qué medidas se han tomado previendo el contexto?

El presupuesto participativo es un proceso educativo inspirador para todos los
involucrados (politicos, técnicos y Todos los ciudadanos), contribuyendo a una
mejor comunicacion entre todos. La practica es reconocida como un

medio que permite la valoracién del conocimiento de los diferentes actores y esta
valorizacion crea espacios para la dindmica de aprendizaje de los involucrados.
Todos pueden participar a partir de los 15 afos, independientemente de si son
extranjeros o incluso no residentes. La participacion tiene efectos reales en
términos de justicia social y relaciones entre la sociedad civil y el sistema politico.
Al participar todos tienen espacio y voz. El presupuesto participativo contribuye
a una mejor comunicacién y proximidad entre los ciudadanos, la administracion
y los politicos, porque aumenta la transparencia en el uso del dinero publico,

y como consecuencia, la confianza permite un mejor conocimiento del territorio,
sus problemas y las potencialidades, asi como la administracion local, su rol y
modelo de operacidn.

&¢Como se ha articulado la experiencia con otros actores y procesos?
Explica como la experiencia se articuld con diferentes actores y procesos simultaneos o
preexistentes. Explica el grado de éxito de esta articulacion.

A través del presupuesto participativo, las personas deciden cdmo invertir
medio millén de euros. Esta practica permite a los ciudadanos participar
activamente en el debate sobre la inversion.
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Las prioridades deben incluirse en el presupuesto municipal, lo que les permite
satisfacer sus necesidades de la ciudad.

Todos estan invitados a asistir. Todas las voces son escuchadas a la
implementacion de las actividades participativas. El presupuesto le da al
ejecutivo de la ciudad una mayor comprension de las necesidades de la
poblacion, por lo tanto, le Permite servir mejor a los ciudadanos. También
permite a las personas sentir un mayor compromiso con sus

comunidad.

La implementacion de esta practica en Funchal en 2014 tuvo un impacto tan
positivo en la poblacién que ha participado activamente en todas las practicas
participativas que han surgido a nivel nacional y local.

&Cual ha sido el nivel de corresponsabilidad?
Explica el tipo de implicacion de otros actores politicos o técnicos y de la ciudadania (organizada y
no organizada). ¢Qué roles asumieron estos participantes?

El presupuesto participativo es un instrumento relevante para la participacion
directa de los ciudadanos en la politica y la toma de decisiones y es capaz de
promover la ciudadania activa con la participacién de los municipios en el
debate politico y en el didlogo democratico. Los ciudadanos ya no limitan su
participacion en el acto de votacidn para elegir los poderes ejecutivo y
legislativo y convertirse en protagonistas en la administracion de la ciudad. Es
su responsabilidad, en nombre individual, presentar las propuestas, discutirlas
hasta la votacion preliminar y luego de la validacion del equipo técnico del
municipio, finalmente elegira las que se ejecutaran. El presupuesto participativo
se ha convertido en uno de los componentes centrales de la estrategia de los
ayuntamientos para involucrar a los ciudadanos en el gobierno de la ciudad
dindmica, con un aumento de la adhesiéon ciudadana.

é¢Qué mecanismos de evaluacion y rendicion de cuentas se utilizaron?
Explica el tipo de evaluacion y rendicion de cuentas que forman parte de la planificacion del la
experiencia y como han funcionado en la practica. Puedes mencionar algunos resultados para
ejemplificar. ¢Como se ha difundido la informacién a la ciudadania? ¢Cémo se ha hecho la
devolucién a la ciudadania una vez acabado el procedimiento? {Quién ha evaluado la calidad del
procedimiento y los resultados (por ejemplo, cuanta gente ha participado, de qué perfiles, cémo
han percibido el proceso? ¢Cuédles han sido algunas de las conclusiones de la evaluacion (si existen
en este momento y si no cudndo esta previsto que se conozcan)?

La evaluacién del presupuesto participativo es una practica organizada, con un
enfoque definido y con sus propias herramientas de trabajo.
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En cada reunidn participativa, se redactan las actas que describen los resultados
alcanzados.

Anualmente, hay una etapa de preparacidon del proceso en la cual el monitoreo
participativo del presupuesto se crea y revisan los instrumentos de participacion.
El Ayuntamiento asegura directamente y también a través de asociaciones
establecidas para este fin, con el monitoreo y evaluacidn del proceso, la
organizacion de una base de datos que asegure el mapeo. La evaluacién del
presupuesto participativo es una practica organizada, con un enfoque definido y
Con sus propias herramientas de trabajo.

En cada reunidn participativa, se redactan las actas que describen los resultados
alcanzados.

El monitoreo también se lleva a cabo a través de la preparacién de un informe
final para la edicion del presupuesto participativo los ciudadanos participan en el
monitoreo de la practica respondiendo los cuestionarios de satisfaccion y
Presentar sugerencias para mejorar el presupuesto participativo ademas de los
proyectos.

El Ayuntamiento garantiza un suministro regular de informacién sobre las
diferentes etapas del proceso, utilizando diferentes medios y canales a su
disposicidn. Los ciudadanos tienen la posibilidad de seguir el estudio anterior de
los proyectos aprobados y también hay un periodo de consulta publica del
documento del estudio anterior durante 10 dias.
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